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I. Marco de Antecedentes

El consumo de tabaco es una conducta ampliamente difundida a nivel mundial®. Chile
presenta una de las mayores cifras de tabaquismo con una prevalencia de consumo 40%
en poblacion general®. Datos de esta misma encuesta arrojan que la prevalencia en
mujeres es de 37,1% mientras que en hombres 44,2%, siendo estas cifras las mas altas de
la region de las Américas. En cuanto a la mortalidad, el Departamento de Informaciones y
Estadisticas de Salud (DEIS) del MINSAL sefala que entre los afos 1985-2010 se
produjeron 331.000 (H 188.000, M 143.000) muertes atribuibles al tabaco. Segun MINSAL
en la actualidad mueren 45 personas al dia producto del consumo de tabaco. Dichas
muertes se deben a diversas causas tales como cancer de pulmadn, traquea, bronquios y
vejiga; enfermedad isquémica; enfermedad cerebrovascular; bronquitis aguda y crénica.

Dado lo anterior, el Ministerio de Salud ha decidido impulsar la generacidn de una nueva
jurisprudencia, basada en evidencia cientifica y practicas internacionales, que han
demostrado impacto en la disminucion del consumo de tabaco de la poblacion. Las
nuevas regulaciones impactaran el mercado del tabaco y la actividad productiva, por
ende, se hace necesario conocer el real perfil econdomico y social de los productores
nacionales de tabaco.

En algunas regiones de nuestro pais, como en la region del Maule, existe actividad
productiva ligada al tabaco, desarrollada en el contexto de la agricultura familiar
campesina. Se cuenta con poca informacion objetiva, no proveniente de la industria, que
describa las condiciones de vida de los productores.

Es por ello, que es relevante llevar a cabo un levantamiento de informacion
representativo que dé cuenta de (1) Proceso productivos, (2) Condiciones de produccion
(3) Cadena de comercializacion (4) Condiciones de vida y (5) Otros.

! Tobacco Atlas, 2015. Disponible en: http://www.tobaccoatlas.org/

® Encuesta Nacional de Salud. 2010. Ministerio de Salud. Ejecutada por la Pontificia Universidad Catdlicay
Universidad Alberto Hurtado.

Disponible en: http://web.minsal.cl/portal/url/item/bcb03d7bc28b64dfe040010165012d23.pdf


http://www.tobaccoatlas.org/
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Il. Antecedentes técnicos del Estudio
2.1. Objetivos

Con los antecedentes iniciales expuestos, se plantean los siguientes objetivos para la
consultoria:

Objetivo General:

Realizar el levantamiento y obtencion de informacion cualitativa y cuantitativa sobre las
condiciones de vida, trabajo y sustentabilidad de las familias cuyos principales ingresos
provienen del cultivo de tabaco de la region de El Maule.

Objetivos Especificos:

OE1 - Desarrollar y validar instrumentos de recoleccidn de informacion.

OE2 - Determinar el tamaro de la muestra a estudiar.

OE3 — Aplicar los instrumentos de recoleccion de informacion en terreno.

OE4 — Desarrollar bases de datos, efectuar transcripcion y analisis de entrevistas.

OEs — Analizar las condiciones de vida, trabajo y sustentabilidad de las familias cuyo principal
ingreso proviene del cultivo de tabaco.

OEG6 — Evaluar el potencial impacto de modificaciones a ley de tabaco, orientada a restringir la
promocion y publicidad de los productos de tabaco en las condiciones de sustentabilidad de
dichas familias.

OE7 - Evaluar posibles politicas publicas orientadas a la diversificacion de actividades
economicamente viables y sustentables, que mejoren las condiciones de vida de dichos
agricultores y sus familias.
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lll. Materiales y Métodos

El estudio comprendidé el levantamiento de informacion bajo un enfoque cualitativo
(grupos de discusion) y otro cuantitativo (encuesta). Esta metodologia fue consensuada
con la contraparte técnica, realizandose un primer acercamiento hacia los agricultores
mediante grupos de discusion, lo que permitio conocer mejor el rubro y hacer ajustes en
el instrumento cuantitativo, para posteriormente proceder con la encuesta telefdnica.
Este primer acercamiento presencial permitio difundir el propdsito del estudio entre el
grupo de agricultores y asi lograr una alta tasa de respuesta en las encuestas telefdnicas.

3.1. Datos cualitativos

Se desarrolld6 una actividad de validacion de los instrumentos de recoleccion de
informacion. Estos fueron los resultados de la validacion de los Grupos de discusion:

a) Nivel Técnico:

Se solicita opinion del equipo técnico de MINSAL, quienes aprueban el contenido de
la pauta del grupo de discusion mediante una validacion de pertinencia de las
tematicas del instrumento.

b) Nivel de muestra del estudio:

Se realizé una reunion con agricultores del tabaco de la Provincia de Colchagua, con el
fin de conocer el funcionamiento del instrumento, conocer la validacion del
constructo y pertinencia de las tematicas a incluir.

Se realizan las siguientes modificaciones:

e Indagar sobre la ocupacion de las nuevas generaciones, puesto que se ha sefalado
que no existen agricultores jovenes en el rubro.

e Incorporacion del rol de la mujer temporera en las labores de cosecha.

e Indagar sobre las practicas de anticipos de la empresa.

e Describir el tipo de asistencia técnica que realiza la empresa respecto a Buenas
Practicas Agricolas, especialmente en cuanto a manejo de agroquimicos.

e Se elimina la consulta respecto a si la empresa posee tierras en arriendo para los
agricultores.

El instrumento utilizado se adjunta en el anexo 1 del presente informe.
Producto de esta actividad de validacidn inicial, se definen las especificaciones para los
siguientes grupos de discusion:

a) Métodos: 5 grupos de discusion.
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b) Cantidad: 6 personas por grupo de discusion.
c) Muestra: 30 agricultores en total.

d) Insumos: Regalos.
Alimentos y bebidas no alcohdlicas.

e) Personal:
Guia: agronomo o técnico agricola con experiencia trabajando con pequefios
agricultores y con habilidades blandas para manejo de grupos.
Moderador: trabajador social, con experiencia en moderacidn de grupos y trabajo
con agricultores.

f) Analisis de informacion: Se realizé un analisis tematico de la informacion, de
acuerdo a pauta, rescatando los consensos grupales entre los agricultores.

3.2 Datos cuantitativos

Respecto al instrumento de recoleccion de informacidon cuantitativa, se aplicé una
encuesta telefonica con una tasa nula de rechazo. Esta encuesta fue elaborada con el fin
de conocer diferentes aspectos socioeconomicos relacionados con la agricultura del
tabaco de la VIl region del pais, permitiendo asi una actualizacion de informacion
respecto al rubro del tabaco y una tipificacion del productor.

Instrumento: La elaboracion del instrumento fue el resultado de una adaptacion de la
encuesta desarrollada por el equipo del profesor Sergio Schneider® de la Universidad
Federal de Rio Grande (UFRGS), que contd con la contribucion del Ministerio de
Desarrollo Agrario (MDA) de Brasil.

El instrumento se basa en el modelo tedrico de activos de medios de subsistencia
propuesta por el profesor Frank Ellis de la University of East Anglia (Rural livelihoods and
diversity in developing countries)®. La siguiente tabla resume los diferentes topicos
evaluados en el instrumento:

Capitales Componentes
Naturales Agug, suelo, preservacion de la flora
Humanos Educacion humana, salud y nutricion

* SCHNEIDER et al. Methodological guidelines for the analysis of tobacco growers livelihoods diversification:
references to identify alternative strategies based on preliminary results from a case study in Brazil.
Documento Borrador.

4 ELLIS, Frank. Rural livelihoods and diversity in developing countries. Oxford: Oxford University, 2000.
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Sociales Obligaciones sociales individuales, bonos comunitarios y
actividades culturales.

Financieros Ingresos financieros y actividades productivas

Fisicos Vivienda fisica e infraestructura

Fuente: Elaboracién propia basado en de Ellis 3

No se utilizaron todas las variables del instrumento original, dado que algunas fueron
disefiadas para ser aplicadas cara a cara, ademas de que algunos de sus componentes
fueron considerados irrelevantes para la agricultura de la region del Maule. El
instrumento aplicado se adjunta en el Anexo 2 del presente informe.

Muestra: El Universo estimado por el Ultimo censo agropecuario no fue considerado
valido para estimar la muestra, ya que data del afno 2007 y se encuentra desactualizado.
No se tomo contacto con la empresa para conocer los nUmeros de contratos vigentes en
la zona, ya que se considero que aquello podria comprometer la objetividad del presente
estudio.

Dado lo anterior, se procedio a levantar una muestra utilizando el método de “Bola de
nieve” o “Snowball sampling®”, Util para reclutar muestras de dificil acceso, con
poblaciones con un universo muestral pequefio y sin informacion actualizada. Se utiliza
un sistema de insercion de “Semillas” o “Bolas” entre los agricultores, quienes van
invitando a otros a participar en la actividad, para luego seleccionar de modo aleatorio a
los individuos a encuestar de la base de datos construida.

Por lo tanto, la muestra no es probabilistica. Abarca a 7 comunas de la Region del Maule,
donde bajo entrevistas y sondeos se constato la existencia de agricultura de tabaco, tanto
productores de hoja como de semillas. De acuerdo estimaciones, se logré encuestar
alrededor de un 40% de los agricultores de tabaco de la VIl region.

Analisis de los datos: La informacion se procesé mediante el paquete estadistico Stata
12, donde se utilizo estadistica descriptiva y analisis de conglomerados.

> Douglas D. Heckathorn’ Snowball versus respondent-drive sampling. Disponible en:
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3250988/


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Heckathorn%20DD%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22228916
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3250988/
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IV. Resultados
4.1. Revision bibliografica
El tabaco en el Mundo

Existen estudios que muestran que la alta demanda por nicotina serd el factor clave que
influira en la produccion de tabaco. Un prondstico de FAO sefiala que en los paises en vias
de desarrollo sequira aumentando su demanda, debido a tendencias de crecimiento en
ingresos y poblacion. Esto, a diferencia de paises desarrollados que comenzaran
lentamente a disminuir su consumo, debido a menores tasas de crecimiento poblacional y
un creciente avance en politicas antitabaco, que han logrado generar una mayor
consciencia y conocimiento en la poblacion de los efectos nocivos que provoca el cigarro
en la salud®.

La produccion de tabaco mundial que registraba FAO para el afio 2010, reporta un total
de 6.137,7 miles de toneladas entre 100 paises productores, siendo los siguientes aquellos
con mayor produccion a nivel mundial:

Pais Porcentaje Mt
China 37,5% 2.298,8
India 9,7% 5954
Brasil 8,5% 520,7
Estados Unidos 6,7% 408,2
Union Europea 5,12 % 314,5
Zimbabwe 3,33% 204,9
Turquia 2,28% 193,9
Indonesia 2,7% 165,6
URSS 1,9% 116,8
Malawi 1,76% 108,0

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAQ, 2010.

Estos paises son los responsables del 80% de la produccion mundial. El estimado del
consumo mundial para ese aio fue de 6.769,1 miles de toneladas.

Las tabacaleras, desde sus inicios, han creado un sistema que permite regular la
produccion, manipulacion y procesamiento del tabaco. El mecanismo se basa en la
negociacion con los productores en forma anticipada y directa, ofreciendo financiamiento
y supervision del cultivo, de manera de servir de guia y producir eficientemente, sistema

6 . . s . , . ~

Perspectivas a plazo medio de los productos basicos agricolas: proyecciones al afio 2010. Documentos de la
FAO sobre productos bdsicos y comercio. Organizacién de las naciones unidas para la agricultura y la
alimentacion. Roma 2004.
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que ha generado cierto grado de dependencia entre los agricultores®.

Las tabacaleras y comercializadoras de tabaco utilizan dos estrategias para incrementar
la oferta mundial, una es reduciendo los precios internacionales y otra realizando
sistemas de compra y venta de tabaco por subasta o contrato con los productores.

En cualquiera de los dos sistemas, las empresas (comercializadoras y productoras de
cigarros) son las que evaluan la calidad o “grado” del tabaco, para luego definir los precios
de compra. El grado esta determinado por la posicion de la hoja en la planta, su color,
tamano, desarrollo, ademas de otras cualidades observables. Este criterio ha sido
acusado de ser subjetivo, donde los productores reclaman que las empresas otorgan un
“grado bajo” a la hoja, que se traduce finalmente en precios bajos. Esto deja a los
productores con la Unica opcion de aceptar el precio ofertado por la empresa, dado que
éstas operan muchas veces como monopolio u oligopolio.

En el sistema de subasta, los productores llevan el tabaco cosechado al final de una
temporada a los pisos de remate, donde las comercializadoras ofertan entre si, después
de revisar la calidad de las hojas y luego de determinar su grado. En varias ocasiones,
productores han realizado protestas que fuerzan el cierre de las subastas debido a la
multitud de reclamos por el bajo valor de los precios ofertados’.

Bajo el sistema de contrato directo, las empresas tabacaleras operan basicamente como
un banco, donde al comienzo de una temporada el productor recibe un crédito, en forma
de semillas, fertilizantes, plaguicidas y apoyo técnico; a cambio de su compromiso de
venderle la totalidad de su cosecha a la empresa. Posteriormente, los compradores
determinan el grado, y en consecuencia el precio de la hoja. Existen casos en los que las
empresas terminan pagando al productor una cantidad menor al préstamo inicial (cuando
los ingresos percibidos no cubren los costos), generando un circulo de endeudamiento
entre algunos productores. Se ha acusado a esta practica de ser una estrategia de las
tabacaleras para mantener el control sobre sus productores’.

Cuando los agricultores firman el contrato con la empresa, sélo pueden comprar los
insumos (semilla, fertilizantes, insecticidas y otros.) a dicha compania, ademas de
comprometer la venta de toda su cosecha exclusivamente a ésta. A su vez, la empresa la
determina la extension de tierra a cultivar y la cantidad de insumos que deberan
utilizarse. La empresa no tiene responsabilidad en caso de ocurrencia de desastres, sean
éstos naturales o accidentales. Por ejemplo, si un camion de transporte que va a entregar
hoja curada a un comprador se descompone y el tabaco se humedece durante el tiempo
de reparacion, es el productor quien asumira la reduccion en el grado asignado a la hoja,
lo que traerd como consecuencia un menor precio y una disminucion de sus utilidades.

Durante afos, los paises en desarrollo intentaron proteger a sus productores de tabaco de
la inestabilidad de los precios de la hoja y de los bajos precios de mercado, subsidiando el
costo de insumos importados, tales como semillas, plaguicidas y fertilizantes. Sin

7 Hojas doradas, cosecha estéril. Campaing for tobacco free kids. Washington DC, USA. November 2001.

Disponible en: http://www.bvsde.paho.org/bvsacd/cd51/hojas.pdf


http://www.bvsde.paho.org/bvsacd/cd51/hojas.pdf
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embargo, en la medida que las deudas publicas de estas naciones ascendieron, debido a
la creciente presion de instituciones multilaterales como el Fondo Monetario
Internacional para eliminar los subsidios, este apoyo financiero se ha reducido o
desaparecido en muchos paises®.

Por otra parte, si bien la devaluacion de las monedas alentada por tales instituciones ha
logrado que paises exportadores de tabaco sean mas competitivos en el mercado
mundial, también ha tenido un efecto negativo pues ha incrementado el costo de los
insumos importados. Las tabacaleras se han pronunciado al respecto, ofreciendo
préstamos aparentemente atractivos. Es por esto, que muchos productores se endeudan
cada vez mas para pagar los insumos importados, y la deuda, generalmente, es con las
propias empresas tabacaleras.

En América Latina, los productores también han enfrentado dificultades. En 1998, el
sindicato agricola en la region de Rio Azul, en el estado de Parang, Brasil, estimé que 70%
de los productores no estaria en condiciones de pagar las deudas contraidas, donde solo
un 20% podria hacerlo y s6lo 10% obtendria utilidades®.

Existen 141 paises considerados exportadores de tabaco, y solo 18 obtienen de la hoja
mas del 1% de sus ingresos totales por exportacion. Solo cuatro de ellos (Kirguistan,
Macedonia, Malawi y Zimbabwe) obtienen mas del 5%. En los casos de Macedonia y
Kirguistan, el tabaco representa 16% y 8 % de los respectivos ingresos por exportaciones.
Los otros dos paises que dependen significativamente de la venta de tabaco al exterior,
son Zimbabwe y Malawi (32% y 58 % del total de sus ingresos por exportacion,
respectivamente, en 1999)°.

El Banco Mundial, seiala que el cultivo del tabaco representa una fraccion muy pequena
de la fuerza de trabajo agricola cuando se toma en cuenta la totalidad real de la fuerza de
trabajo empleada (cantidad de agricultores que dependen de la produccion del tabaco, o
que se emplean de tiempo completo en el cultivo).

En general, se seiala que los productores de tabaco tienen una fiel conviccion que otros
cultivos no les daran mejores ganancias de las que obtienen con el cultivo de tabaco. Sin
embargo, una opcion real de cultivo es aquella que cuya relacidon costo-beneficio es
mayor para los productores, incluso si reciben menor ingreso bruto por hectarea
cultivada. Se senala que los costos de insumos para el cultivo del tabaco son altos
comparativamente a otros cultivos sembrados, ademas de ser intensivo en cuanto a uso
de mano de obra®.

Por otra parte, en algunos paises el costo de la fuerza de trabajo no es un factor
considerado en los analisis de costo-beneficio del cultivo, ya que mucha fuerza de trabajo
es considerada “gratuita”, dada la participacion de otros miembros de la familia del
productor (esposa, hijo u otros). El Banco Mundial ha declarado que “si se examina desde

® Debrott Sanchez, David. Economia del control del tabaco en los paises del Mercosur y Estados Asociados:
Chile. Washington, D.C

? Perspectivas a plazo medio de los productos basicos agricolas: proyecciones al afio 2010. Documentos de la
FAO sobre productos bdsicos y comercio. Organizacién de las naciones unidas para la agricultura y la
alimentacion. Roma 2004.
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un analisis de costo-beneficio, puede ser que el tabaco no produzca la mejor rentabilidad
econémica”, como tienden a pensar muchos productores™.

El uso de mano de obra infantil en paises productores de tabaco, incluye a Brasil, China,
India, Argentina, Indonesia, Malawi, Zimbabwe y Estados Unidos. Si bien, la produccién
de tabaco no es la Unica que utiliza trabajo infantil, se menciona que esta conlleva
elevados riesgos para la salud y desarrollo fisico de los menores. Muchos productores de
tabaco deben elegir entre el trabajo o la educacion de sus hijos. Es por esto, que cuando el
salario no es suficiente, muchos deciden emplear en el trabajo a sus hijos, perpetuandose
la pobreza en las siguientes generaciones™.

Se menciona que el cultivo de tabaco utiliza una elevada cantidad de plaguicidas, con el
fin de proteger al cultivo de plagas y enfermedades, donde este uso excesivo y repetido
tiene un costo para la salud de los productores de tabaco. En general, muchos
agricultores carecen de informacion sobre el manejo sequro de agroquimicos, ademas de
que algunos tienden a comprar a través de intermediarios algunos cuyo uso esta
prohibido. Este tipo de sustancias generalmente se venden a granel, en pequefas latas
recicladas que carecen de etiquetas con indicaciones sobre forma de wuso vy
almacenamiento.

Una encuesta aplicada a productores de tabaco en el sur de Brasil, detectd que un 55% no
utilizaba, al aplicar agroquimicos, el atuendo protector que las empresas
comercializadoras le recomendaban, tales como mascara, guantes, botas, camisa manga
larga y una chaqueta impermeable. Los agricultores sefialaron como justificacion de ello,
el costo elevado de dichos accesorios (trajes protectores, con un costo de 37 dolares cada
uno, mas de una cuarta parte del salario promedio mensual de un agricultor tabacalero en
la region) y que estos no han sido disenados para el clima humedo del trépico. El estudio
también encontré que un 48% de otros miembros de las familias sufrian problemas de
salud relacionados con el uso de sustancias quimicas. Entre los sintomas que se citan, se
menciona dolor de cabeza constante y vomitos. Asimismo, el estudio reveld que un 42%
de los productores conocia a alguien con problemas fisicos congénitos™.

En zonas productoras de tabaco de Brasil, se han encontrado vinculos entre la exposicion
a plaguicidas y un incremento en las tasas de suicidio. Investigadores de la Universidad
Federal de Rio Grande do Sul, sostienen la hipdtesis que los plaguicidas organofosforados
pueden provocar o exacerbar estados depresivos, lo que sumado al estrés en que viven los
productores (debido a las deudas acumuladas) aumentan las probabilidades de cometer
suicidio. En Venancio Aires, una ciudad pequefia en Rio Grande do Sul (principal estado
productor de tabaco), reportan un posible vinculo entre el uso de plaguicidas
organofosforados y un incremento acelerado en la tasa de suicidios, superando en casi 7
veces la tasa promedio de Brasil. Los investigadores encontraron que un 66% de los

10 Hojas doradas, cosecha estéril. Campaing for tobacco free kids. Washington DC, USA. November 2001.
Disponible en: http://www.bvsde.paho.org/bvsacd/cd51/hojas.pdf

" Deise Lisboa Riquinho, Elida Azevedo Hennington. Health, environment and working conditions in tobacco
cultivation: a review of the literature. Cuenca y Salud Colectiva 17(6): 1587-1600, 2012.
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fallecidos trabajaba en el cultivo del tabaco y que la mayor parte de los suicidios
ocurrieron durante periodos de siembra y cosecha (época de uso intensivo de plaguicidas
organofosforados). El estudio sefala que los fallecidos sufrian de desequilibrio
neurologico agudo y desdérdenes mentales inducidos por los compuestos
organofosforados, los cuales pueden generar depresion psicoldgica™.

Las razones de la existencia de agricultores interesados en este cultivo se atribuyen a una
mejor rentabilidad en comparacidn a otros cultivos. Un caso especial es el de Ching,
donde si bien esto no se cumple, aun asi, se mantiene la preferencia de los agricultores
por este cultivo, debido a que el tipo de contrato firmado con la empresa tabacalera les
entregaria condiciones de menor riesgo e incertidumbre.

Dentro de las razones que incentivan a los productores a continuar produciendo tabaco,
se menciona una fuerte inversion que realizan al comienzo de la cosecha, donde a través
de la empresa tabacalera, compran productos y tecnologia especializada con el fin de
obtener una mejor produccion y mayores rendimientos. Esto daria como resultado para el
agricultor un alto costo de oportunidad para cambiarse de rubro, en desmedro de su
propia sustentabilidad econdmica™.

Otro estudio de FAO™, compara el significado econdmico del tabaco en diferentes paises
tales como Brasil, China e India. A continuacion, se describe la situacion individual actual
de cada pais.

En Brasil, los trabajadores trabajan con un acuerdo de contrato con la industria
tabacalera. Estos agricultores ven el tabaco como “una oportunidad unica”, que les
reportard un ingreso cuatro veces mayor en comparacion a otros cultivos. Como el
agricultor se puede apoyar en mano de obra familiar, genera un ahorro aproximado de un
50 % de los costos de produccion. Sin embargo, sus ingresos han ido disminuyendo en el
tiempo, afectando al bienestar de los agricultores y sus familias.

La agroindustria les entrega a sus trabajadores un horario de tiempo completo y un
trabajo permanente, lo que ellos traducen como una mayor sequridad y estabilidad
laboral. El empleo relacionado con el tabaco representa aproximadamente el 3,2 % de la
mano de obra total del pais, ademas de 1,5 millones de puestos de trabajo en otras areas
asociadas, como el transporte, produccion, distribucion de insumos, mano de obra
mayorista, minorista y el empleo en el sector exportador.

El noreste de Brasil es donde se centra la produccion del cultivo, donde la mano de obra
en esta zona presenta los costos mas bajos del mundo, mencionandose que de continuar
esta situacion, la produccion del tabaco continuard siendo una actividad altamente
rentable en el pais.

En China, se da una situacion diferente. El cultivo de tabaco no generaria mayores

2 salvi RM, Lara DR, Ghisolfi ES, Portela LV, Dias RD, Souza DO. Neuropsychiatric evaluation in subjects
chronically exposed to organophosphate pesticides. Toxi col Sci 2003; 72(2):267-271.

3 Debrott Sanchez, David. Economia del control del tabaco en los paises del Mercosur y Estados Asociados:
Chile. Washington, D.C

" Issues in the global tobacco economy: selected case studies. Food and Agriculture organization of the
united nations. Rome, Italy. 2003.
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ganancias en comparacion a otros cultivos. La razén que incentivaria a los agricultores a
producir tabaco es la estabilidad de su mercado. Esto quiere decir, que ante cualquier
variacion negativa en la demanda, los agricultores tienen la libertad de trabajar en otros
cultivos sin mayores problemas. Esto es factible, ya que los predios de tabaco son
generalmente pequenos, diversificados y no mecanizados, permitiendo a los productores
de tabaco cambiar facilmente de cultivo, contando con las herramientas necesarias para
ello.

En India, el cultivo de tabaco tendria una importancia econdmica fundamental, donde la
industria tabacalera otorga empleos en forma directa e indirecta a familias campesinas
productoras y manufactureras del tabaco. Por este motivo, la industria ha recibido apoyo
del estado a través de politicas publicas, tales como planes para promover la produccion,
para mejorar la calidad y asegurar precios para los productores.

Asi, la realidad de la agricultura del tabaco tendria sus diferencias y semejanzas en estos
paises. La principal semejanza que compartirian los agricultores de estas naciones, es que
la industria tabacalera seria un mercado estable con una alta demanda de mano de obra
asociada, lo que les permitiria a los agricultores contar con una alta seguridad laboral. En
cuanto a la rentabilidad del tabaco, se observa un panorama distinto entre esos paises,
ya que en el caso de China los agricultores tienen otras opciones para diversificarse
cuando los ingresos del tabaco tienden a la baja, a diferencia de India y Brasil, donde los
agricultores se ven fuertemente afectados por las reducciones de sus ingresos al final de
la temporada®™.

El tabaco en Chile

De acuerdo a un estudio de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias™, en Chile las
plantaciones de tabaco existentes corresponden a las variedades Virginia Flue Cured con
17% de superficie; Virginia Sun Cured con un 38%; Burley con un 43% y Oscuro Galpado
con un 2% de la superficie total. Estas plantaciones estan a cargo de un nUmero pequeio
de productores, cuyas superficies varian entre una a cuatro hectareas. A pesar de tener
bajas superficies, se menciona que los agricultores son capaces de lograr altos
rendimientos producto de una alta experiencia y especializacion. El rendimiento
promedio de la temporada 2006-2007, se situd en 3.241 kg/ha, siendo el mas alto el de la
variedad Virginia Sun Cured con 3.985 kg/h3, y el mas bajo el de la variedad Oscuro
Galpado.

De acuerdo al estudio, los agricultores tabacaleros dan testimonio de un fuerte vinculo
con la industria tabacalera, ya que reciben apoyos economicos tales como préstamos
para invertir en su produccion e ingresos mayores al que lograrian produciendo otros
cultivos, permitiendo brindarles sustento a sus familias. Esto, se deberia principalmente a
la estabilidad del mercado del tabaco en el tiempo. Se menciona que el cultivo generaria

" Issues in the global tobacco economy: selected case studies. Food and Agriculture organization of the
united nations. Rome, Italy. 2003.

te Sotomayor O. Oficina de estudios y politicas agrarias, Ministerio de Agricultura, Gobierno de Chile. Abril
2007 [internet]. Disponible en: http://www.odepa.cl/articulo/el-tabaco-en-chile-2/

13



Informe Final

una alta necesidad de mano de obra en época de cosecha, lo que permite un mayor
empleo familiar. Por otro lado, los agricultores tabacaleros presentarian un fuerte apego
a esta actividad que han realizado por mas de una generacion. Se menciona que este tipo
de agricultor se encuentra alejado de los procesos de manufactura que se realizan en la
industria posterior a la cosecha del tabaco, por lo que asocian su trabajo con el bienestar
directo percibido fruto de su trabajo en el campo. Segun este estudio, la tradicion que
encierra esta actividad los haria persistir en el cultivo y continuar transmitiendo sus
conocimientos a futuras generaciones.

En cuanto a la relacidon con la empresa tabacalera, existiria un costo relacionada a una
deuda que los productores de tabaco mantendrian con la British American Tobacco Chile
Operaciones S.A. En su balance del 2011, en la cuenta de otros activos financieros, se
registra la partida de anticipos a productores por $2.996 millones, cuyo saldo
corresponderia a anticipos entregados de acuerdo a lo sefialado en la memoria de la
compafia”.

Esta empresa ejerce un esquema de agricultura de contrato y dentro de su modelo de
negocios considera el financiamiento de sus proveedores (agricultores del tabaco)
mediante la entrega de insumos y equipos como anticipos para la produccion. Los
contratos de produccion estipularian precios y exigencias en las condiciones técnicas, de
calidad del tabaco y de plazos a cumplir. En este ambito, el estudio menciona que los
productores se encuentran disconformes y afectados negativamente por las reglas que se
establecen en dichos acuerdos. Esto, debido a que en presencia de alguna falta (calidad,
condiciones técnicas, etc.), se toman medidas castigadoras en el precio recibido,
teniendo que tolerar esta situacion que genera importantes mermas en sus ingresos
anuales.
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4.2. Caracterizacion del Productor de Tabaco

Para obtener una buena caracterizacion de los productores de tabaco de la region se
analizaron 4 fuentes de informacion en el siguiente orden:

- Censo Agropecuario 2007

- Encuesta Casen 2015

- Grupos de Discusion en Terreno

- Encuestas a Agricultores de Tabaco

Para determinar un perfil inicial del productor de tabaco se proceso la base de datos del
ultimo Censo Agropecuario disponible (2007) y la encuesta Casen 2015. Estos resultados,
aunque desactualizados, corresponden el total de la poblacién de interés, por lo que
pueden utilizarse de modo comparativo con los resultados obtenidos de la muestra actual
de la poblacion (a la que se le aplico la encuesta). Estos resultados se analizan en detalle
en la siguiente seccion.

4.2.1 Perfil del Agricultor con informacidon del Censo Agropecuario

Si analizamos la evolucion de los agricultores de tabaco en la VIl region, se aprecia que
estos han ido decreciendo de manera importante en los Ultimos 20 afios. Los datos del
censo agropecuario de 1997 sefalaban la existencia de 585 explotaciones que cultivaban
tabaco dentro de su portafolio de cultivos, mientras que en el censo 2007 se reportaron
363 agricultores que trabajaban este cultivo. Es decir, hubo una disminucion de 222
explotaciones (38% de los agricultores) en una década.

Grafico 1: Evolucion Explotaciones de tabaco 1997-2007
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007

Para el ano 2007 existia un total de 363 productores de tabaco en la VIl regidn,
distribuidos en 14 comunas de acuerdo a la tabla 1. Destaca una mayor concentracion de
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productores en las comunas de Pelarco, Rio claro, San Clemente, Sagrada Familia y
Longavi, abarcando un 73% de los productores de tabaco de la region.

Tabla 1. Frecuencia y porcentaje de productores de tabaco por comuna.

Comuna Frecuencia | Porcentaje
Talca 18 4,96
Curepto 4 1,1
Pelarco 57 15,7
Rio Claro 43 11,85
San Clemente 51 14,05
San Rafael 11 3,03
Hualané 11 3,03
Molina 3 0,83
Sagrada Familia 57 15,7
Teno 11 3,03
Linares 29 7,99
Colbun 6 1,65
Longavi 58 15,98
Parral 4 1,1

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007

Si analizamos los niveles de dependencia de la actividad agricola (general), se observa en
la tabla 2 que en un 63% de los productores de tabaco de la region, los ingresos por la
actividad agricola representan al menos un 50% de sus ingresos anuales. Por otro lado, en
el 37% restante de agricultores, los ingresos producto de la actividad agricola son iguales
o menores al 5o%. Es decir, estariamos hablando de 230 agricultores que dependian en
mas de un 50% sus ingresos de la actividad agricola.

Tabla 2. Cantidad de productores sequn % de dependencia de la actividad agricola

porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
>=75% 163 44,9
50-75% 67 18,46
25-50% 8o 22,04
<25% 53 14,6

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007

Se aprecia en la tabla 3, que un 95% de los productores operaba como persona natural y
solo un 5% estaba constituido en sociedades o empresas.
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Tabla 3. Condicion juridica de productores de tabaco de la VIl region

Cond. juridica explotacion Frecuencia | Porcentaje
Productor Individual 344 94,77
Sucesiones y sociedades de hecho sin

contrato legal 17 4,68
Sociedades anonimas y de

responsabilidad limitada 2 0,55

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007
De acuerdo a la tabla 4, el régimen tributario mayoritario entre los agricultores del tabaco
era Renta presunta con un 70,8%, seguido de un 19,3% de los agricultores con renta

efectiva y un 9,6% que no tributaba.

Tabla 4. Régimen tributario productores de tabaco VIl region

Régimen tributario en la explotacidon | Frecuencia | Porcentaje
(temporada 2006/2007)

Renta presunta 257 70,80

Renta efectiva simplificada A 12,12

Renta efectiva 26 7,16

No tributa 35 9,64

No responde 1 0,28

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007

En cuanto a la edad, se aprecia en la tabla 5 que los agricultores de tabaco de la region
tenian un promedio de 52 afnos, con un coeficiente de variacion de 0,26 y un rango que va
de 20 a 97 anos. La mediana es de 50 afios y bastante similar a la media, lo que sugiere
que la edad de la poblacion se concentraba alrededor de estos valores.

Tabla 5. Edad agricultores de tabaco en VIl region

Media

Variable Frecuencia Desv. Estandar Min. | Max.

Edad 13,91 20 97

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007

192 52,1

Se aprecia en la tabla 6 que un 86% de los agricultores censados fueron hombres y solo un
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14% mujeres.

Tabla 6. Edad agricultores de tabaco en VIl region

Sexo Frecuencia Porcentaje
Hombre 297 86%
Mujer 47 14%
Total 344 100%

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007

En cuanto a nivel de educacion, se ve en la tabla 7 que un 50,5% de los agricultores no
alcanzé a completar su educacion basica y que un 20,3% alcanzé a completar solo hasta
ese nivel. En general términos generales, se aprecia que un 84,4% de los agricultores de
tabaco no tuvo mas educacion que la escolar.

Tabla 7. Nivel de educacion agricultores de tabaco de la VIl region

Educacion Frecuencia | Porcentaje
Basica incompleta 97 50,52
Basica completa 39 20,31
Media incompleta 14 7,29
Media completa 12 6,25
Técnica incompleta 2 1,04
Técnica completa 4 2,08
Universitaria incompleta 3 1,56
Universitaria completa 1 0,52
Ninguna 20 10,42
Total 192 100

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007
En cuanto al tiempo de dedicacion a la actividad silvoagropecuaria, un 81,7% declard

mantener una dedicacion permanente a ella y solo un 18,2% declar6 mantener una
dedicacion temporal (tabla 8).
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Tabla 8. Tiempo de dedicacion de agricultores del tabaco a la actividad silvoagropecuaria

Tiempo dedicado a la actividad Frecuencia Porcentaje
silvoagropecuaria en explotacion
Permanente 157 81,77
Temporal 35 18,23
Total 192 100

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007

Respecto al numero de empleados temporales requeridos en una temporada, se observa
en la tabla 9 la existencia una marcada estacionalidad, siendo el periodo de
otono/invierno aquel con menor uso de mano de obra (1,2 empleados en promedio),
mientras que el verano seria el periodo con mayor empleabilidad de mano de obra (5,2
trabajadores en promedio). El promedio de empleo temporal requerido por estacion es de
2,5 empleados por explotacion.

Tabla 9. Empleados temporales en agricultura del tabaco

N° Empleados Temporales | Frecuencia | Media Desv. Min. | Max.
(2006/07) Estandar

Abril — Mayo 2006 192 1,2 2,4 0 15

Julio — Septiembre 2006 192 1,2 2,1 o) 15

Octubre — Diciembre 2006 192 2,3 3,7 o) 20

Enero — Marzo 2007 192 5,2 8,3 o] 5o

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007

Si analizamos el portafolio de cultivos de los productores de tabaco al afio 2007, se
observa en la tabla 10 que tenian un promedio de 14,5 ha totales, 8,3 ha productivasy 7 ha
productivas no forestales, las cuales que se desglosan en 3,1 ha dedicadas al tabaco y 3,9
ha dedicadas a otros cultivos.

Tabla 10. Superficies cultivadas por agricultores de tabaco en la Vil region

Variable

Media

Desv. Estandar

Min.

Max.

Superficie total de la explotacion

14,47

15,5

0,5

103
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Superficie productiva total 8,34 17,5 0,5 306
Superficie productiva (no forestal) 6,96 6,8 0,5 65
Superficie sembrada tabaco 3,10 2,6 0,1 19
Superficie otros cultivos 3,86 5,7 0,0 55

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007

Los agricultores que registraban superficies de otros cultivos (aparte del tabaco),
equivalian a un 76,8% del total de agricultores de la region (278 casos). En la siguiente
tabla 11, se pueden apreciar los cultivos mas populares en orden de mayor a menor
frecuencia.

Se aprecia en la tabla que un 34% de los agricultores de la muestra cultivaba maiz con un
promedio de 2,2 ha, un 24% sembraba poroto con un promedio de 1,1 ha, un 20%
cultivaba trigo blanco con 2,6 ha promedio, un 19% frambuesa con 0,8 ha en promedio y
un 18% cultivaba papas con o,5 ha en promedio.

Tabla 11. Superficies de otros cultivos de agricultores de tabaco de la VIl region

Variable % Frecuencia Media Desv. Min. Max.
Estandar

Maiz riego 34% 124 2,2 3,3 0,1 22
Poroto riego 24% 87 1,1 0,9 0,1 4
Trigo blanco

riego 20% 72 2,6 2,7 0,2 20
Frambuesa 19% 69 0,8 0,8 0,1 4
Papariego 18% 64 0,5 0,4 0,1 2,5

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Agropecuario 2007

No se cuenta con informacidn respecto a ingresos y utilidades de los agricultores en el
Censo Agropecuario. Por ello, utilizando la encuesta Casen 2015 se procedio a analizar,
bajo un método de revisidon caso a caso, mas 15.000 datos de la regidon del Maule. Se
inspeccionaron las variables correspondientes a descripcion de ocupacion, variable
abierta que describe libremente la ocupacion del entrevistado, donde se reportaron tres
casos de agricultores que declararon pertenecer al rubro del tabaco. Se verificaron las
respuestas correspondientes a la variable “utilidades finales anuales”, constatando que
solo dos casos reportaban dicha informacion, con valores de 2 millones y 3 millones de
pesos anuales. Esta muestra, por tamafio no permite hacer extrapolaciones a la poblacion
de interés, pero es interesante como dato a ser contrastado con los resultados del

21



Informe Final

presente estudio.

Siguiendo con el analisis de datos censales, en la siguiente tabla 12 se puede apreciar el
nivel uso de diferentes fuentes de crédito por parte de los agricultores de tabaco de la
region, donde un 65,5% de los agricultores (236 casos) declard tener crédito con al menos
una de las instituciones mencionadas en la tabla. Si analizamos en detalle, un 37,2% de la
poblacion de agricultores del tabaco mantenia crédito con la agroindustria y/o
proveedores de insumos, sequido de un 36% que declard tener crédito con la banca y un
28,7% que mantenia crédito con INDAP.

Tabla 12. Nivel de acceso a crédito por parte de los agricultores de tabaco

Acceso al crédito por parte de los agricultores Frecuencia Porcentaje
Utilizacion Crédito INDAP 104 28,65
Utilizacion Crédito Banco Estado 82 22,59
Utilizacion otros bancos privados 51 14,05
Linea crédito agroindustrias y/o proveedores de

insumo 135 37,19

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007

En cuanto al uso y participacion de programas de asistencia técnica/capacitacion listados
en la tabla 13, un £59,2% de los agricultores declar6 no recibir asistencia
técnica/capacitacion de alguna de esas instituciones y programas listados, mientras que
un 40,9% participaba o recibia asistencia de al menos uno de ellos.

Se aprecia en la tabla que existia un bajo uso de estos programas, salvo en el caso de
asistencia técnica de INDAP, donde un 36,9% de los agricultores declard recibir asistencia

de esta institucion.

Tabla 13. Uso de asistencia técnica y capacitacion por parte de agricultores

Asistencia técnica y capacitacion Frecuencia | Porcentaje
Asistencia técnica INDAP 134 36,91
Grupos de transferencia tecnoldgica 18 4,96
Instrumento de Corfo (PROFO, SAT, PDP, otros) 6 1,65
Programas FIA o 0
Franquicia SENCE 10 2,75

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007
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En cuanto al nivel de asociatividad, de acuerdo a la tabla 14, un 58,4% de los agricultores
no pertenece a alguna asociacion. Se aprecia que la Unica asociacion relevante en
términos numéricos son las Asociaciones de Canalistas, que abarcan un 35,6% del total de
agricultores del tabaco. Para el resto de asociaciones, la afiliacion reportada fue

insignificante (menor a un 4%).

Tabla 14. Nivel de asociatividad en agricultores de tabaco VIl region

Nivel de asociatividad Frecuencia Porcentaje
No pertenece a ninguna asociacion 212 58,4
Pertenece a Cooperativa 12 3,31
Pertenece a Sociedades de Responsabilidad Limitada 6 1,65
Pertenece a Asociacion de Canalistas 129 35,54
Pertenece a Asociacion Gremial 4 1,1
Pertenece a Otras Asociaciones 7 1,93

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007

En cuanto a herramientas gestion y practicas comerciales de los agricultores, se puede
apreciar un resumen en la siguiente tabla 15. Destaca que un 28,7% de los agricultores
accedia al seguro agricola, siendo el mismo porcentaje de agricultores con crédito en
INDAP (28,7%), lo que puede explicarse por el hecho de que contratar un sequro agricola
constituye un requisito para acceder a crédito en esa institucion.

Se aprecia que un 68,6% de los agricultores utiliza semilla certificada, solo un 12,1%
realiza control integrado de plagas y menos de un 5% realiza Buenas Practicas Agricolas y
Ganaderas. No se reportaron agricultores organicos en este grupo.

En cuanto a practicas comerciales, un 31,1% declar6 exportar algun producto de manera
directa o indirecta, un 82,4% declard venderle a la agroindustria y un 78,5% declaro estar
en un sistema de agricultura por contrato.

Tabla 15. Uso de uso de herramientas de gestion por parte de agricultores de tabaco.

Herramientas de gestion Frecuencia | Porcentaje
Seguro agricola 104 28,65
Uso de semilla certificada 249 68,6
Uso Control integrado/bioldgico de plagas Lt 12,12
Uso de Agricultura organica (certificada o transicion) 0 0
Buenas Practicas Agricolas, Buenas practicas 18 4,96
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Ganaderas

Programa PABCO 4 1,1
Exporta algun producto directa o indirectamente 113 31,13
Realiza ventas a la agroindustria 299 82,37
Realiza agricultura de contrato 285 78,51

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007

En cuanto al acceso a internet y uso de computador por parte de los agricultores de
tabaco, se aprecia en tabla 16 que a la fecha del censo un 95,6% de los encuestados
declaro no utilizar ni computador ni internet en su gestion agricola y sélo se reportaron 10
casos de agricultores (2,8%) que utilizaban ambas herramientas.

Tabla 16. Nivel de uso de herramientas de gestion de informacion

Utiliza internet en la explotacion

Utiliza computador en la explotacion No Si Total
NO 346 1 347
SI 5 10 15
Total 351 11 362

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Agropecuario 2007

A continuacion se le analizaran los resultados obtenidos a partir de los Grupos de

Discusion en terreno.

4.2.2 Levantamiento de informacidn cualitativa mediante grupos de discusion

Se realizaron 5 actividades con agricultores, con aproximadamente 6 participantes en
promedio por grupo de discusion, dando una muestra total de 31 agricultores de la region
del Maule. Los detalles del nUmero de participantes por comuna se especifican en la

siguiente tabla 17.
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Tabla 17: NUmero de agricultores participantes por comuna en cada grupo de discusion

NUmero de Caracteristicas

Participantes

Longavi 7 Presencia de agricultores jovenes
primera generacion en el rubro
Longavi 4 Agricultores primera generacion
Pelarco 8 Segunda generacion, adulto
Sagrada 7 Agricultores tercera generacion,
Familia presencia de adultos mayores
Rio Claro 5 Tercera generacion en el rubro

Fuente: Elaboracion Propia

Del analisis de la informacion surgida de estas 5 actividades, se desprende la informacion
presentada a continuacion.

Los agricultores de la region del Maule que participaron de los grupos de discusion se
pueden clasificar en 3 generaciones:

1. Tradicional: Agricultores tradicionales, con tres generaciones familiares en el rubro.
2. Segunda Generacion: Agricultor que heredé la faena o el oficio del padre.

3. Nueva Generacion: Ingresaron como proveedores de la empresa invitados por sus
extensionistas, quienes les transfirieron el conocimiento técnico.

Cabe destacar, que los hijos de los agricultores que se constituiran como la cuarta
generacion historica en el rubro, no participan de la actividad productiva. Un nudo critico
que surge en los grupos de discusion, es el no haber interés entre los agricultores de que
sus hijos participen de esta actividad. Los agricultores también convergen en manifestar
la escasa presencia de agricultores jovenes en el rubro y que cada vez son menos los que
participan de esta actividad productiva.

Se menciona como principal beneficio del cultivo del tabaco, el bajo grado de
incertidumbre que este negocio les reporta, en comparacion a otros cultivos, a pesar que
otros cultivos, tales como hortalizas y berries, se podrian trabajar en menor superficie y
requerir menor esfuerzo.
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Respecto al sistema de trabajo con la compaiia tabacalera, se establece un contrato
entre el agricultor y empresa con especificaciones técnicas del tabaco (humedad, color,
volumen, etc.) y otros factores (permanencia en cultivo, etc.). Se les entrega una tabla de
precio por kilo, con las caracteristicas que tiene que tener el tabaco entregado para ser
tipificado en una tabla de precios, donde la variable que mide humedad destaca como la
mas importante.

La empresa, mediante un crédito de corto plazo, provee al agricultor de los insumos
necesarios para producir, tales como semillas/almacigos, fertilizantes (abonos),
agroquimicos especializados, asistencia técnica, materiales, créditos para los toriles u
hornos (dependiendo de la variedad de tabaco), seguros y maquinaria agricola. La
entrega de estos insumos se convierte en un respaldo al agricultor para el éxito en su
cultivo.

Sin embargo, una administracion deficiente, un mal manejo y/o efectos de variables
climaticas se pueden traducir en recibir un bajo precio, trayendo consigo la adquisicion de
deudas con la empresa, nulos pagos y/o deudas con la banca. Segun lo sefialado por los
agricultores, el seqguro agricola adquirido como parte de los insumos provistos por la
empresa, es restringido y no les cubriria dafios o pérdidas en todo el proceso de
produccion.

El esquema 1 brinda un panorama general respecto a las actividades propias de la
produccion de tabaco y del tipo de apoyo que le entrega la empresa al agricultor. Cabe
destacar, que la empresa supervisa todas las fases del cultivo y monitorea la adopcion de
buenas practicas agricolas de sus afiliados, con el fin de lograr altos rendimientos y
proteger al agricultor, medio ambiente y comunidad de un mal manejo de agroquimicos y
sustancias toxicas. Destaca aqui, que los agricultores reconocen en los grupos de
discusion el no acatar las instrucciones de buenas practicas sefnaladas por los
extensionistas de la empresa.
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Esquema 1: Lineas de apoyo para el agricultor de tabaco

Semillas y

. Pre plantacion
almacigos

Agroquimicos

Plantacion y fertilizantes

Cosecha

Fuente: Elaboracion Propia

Respecto al contrato que el agricultor firma anualmente con la empresa, son descritos
como de dificil comprension y comentan que disponen de poco tiempo para leer y decidir
la firma del mismo, siendo firmados en la misma faena.

Respecto al crédito de corto plazo otorgado por la empresa, para proveer de insumos y la
implementacion de los sistemas de curacion a los agricultores, se describe que los
intereses de dichos préstamos serian mas bajos que los entregados por otras empresas
agricolas, como el caso del rubro remolachero. Son descritos como créditos dificiles de
pagar por el agricultor y no tienen claridad de cuanto terminaron pagando por el
préstamo total. Esta es solo una percepcion de los agricultores, dado el bajo nivel de
empoderamiento respecto a los costos relacionados con su cultivo.

Respecto a este mismo crédito de corto plazo, dentro de los descuentos y préstamos
realizados por la empresa, los agricultores se quejan de falta de transparencia en el item
“Gastos Varios”, ya que desconocen qué gastos se incluyen ahi, sosteniendo que hay una
ausencia de canales efectivos para clarificar estos descuentos con la empresa.

En relacion al precio del tabaco que asigna la empresa a cada agricultor, es descrito como
“fluctuable” por los agricultores y mencionan que se define principalmente por la
humedad de la hoja al momento de su recepcion. La medicion de humedad la realiza la
empresa y el agricultor no posee sensores de humedad propios que le permitan conocer
con antelacidn el porcentaje de humedad antes de entregar su producto. Se menciona
que no existe posibilidad o instancia para refutar o apelar frente a la asignacion de precios
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establecida por el comprador.

El esquema 2 resume el proceso de suscripcion del contrato, el préstamo de corto plazo
que adquieren los agricultores con la empresa y las caracteristicas de la tasacion final.

Esquema 2: Esquema econdmico de transaccion entre comprador y vendedores.

.. e|nsumos
eCondiciones

: Creditom YV ELTINEE eCalidad del
eParametros corto oS tabaco

de calidad T eguro . eUnilateral
oPrecios P eAsistencia

técnica

Fuente: Elaboracidn Propia

Los insumos utilizados en la produccion del tabaco, la entrega del producto y su tasacion
final se describen en el siguiente esquema 3.

Esquema 3: Sistema de valorizacion de la produccion de tabaco

Semillas

Agroquimicos
Hornos a Gas
Toriles de secado
Plasticos de proteccion
Fertilizantes/Abonos
Creditos para compra de maquinaria agricola
Gorros de la empresa
Gastos Varios (no explicitados)
Asistencia técnica
Otros insumos

Volimen entregado

Precio asignado de acuerdo a caracteristicas
del kilaje de 50:

-Humedad
-Madurez
-Posicion foliar
-Grosor
-Dafios o perdidas
-Uniformidad
-Otros factores

(Volimen x Precio ) - Credito = Utilidad

Fuente: Elaboracion Propia

Los agricultores manifiestan interés respecto a que sus hijos no participen ni se involucren
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en el cultivo del tabaco, ya que lo describen como dificil, asociado a una baja calidad de
vida y altamente demandante de tiempo y trabajo, en comparacion a otros cultivos.

Respecto a practicas agricolas, describen al cultivo del tabaco como mas demandante de
plaguicidas y fertilizantes que otros cultivos y donde los protocolos de buen manejo de
agroquimicos no son acatados en general por los agricultores, aunque es una practica
habitual por parte de los pequeios agricultores de otros rubros también.

Existe interés entre los participantes de retirarse del rubro (dejar de cultivar tabaco), pero
hay una alta incertidumbre respecto a la rentabilidad de otros cultivos, mencionandose
como principal restriccion la falta o ausencia de capital para poder iniciarse en otro rubro.

Los principales nudos criticos de los grupos de discusion son:

1. No hay interés de parte de los agricultores respecto a transmitir los conocimientos
y oficio del cultico tabaco a las nuevas generaciones. Sin embargo, se menciona
como algo positivo el haber alcanzado logros familiares mediante este cultivo,
destacando el haber logado convertir a sus hijos en profesionales. Convergen en
describir que la agricultura del tabaco esta destinada a desaparecer, debido a que
es una agricultura dura y con dificiles condiciones laborales.

2. Los agricultores de la region del Maule, convergen en describir al cultivo del
tabaco como "sucio” y "muy demandante de tiempo y trabajo en comparacion a
otros cultivos”, siendo su principal beneficio el ser un cultivo “predecible” y con un
bajo grado de incertidumbre respecto a los ingresos a obtener al poseer un
“"comprador seqguro”. Respecto a la idea de un escenario en que desaparezca el
rubro (retiro de la empresa compradora), convergen en la idea de explorar otros
negocios, ya que antes del tabaco "vivian” con otros cultivos, pero estos no eran
tan rentables como la agricultura de contrato del tabaco.

3. Reconocen que temas como la falta de claridad en la cobertura del seguro,
ademas de las dificultades para asociarse y organizarse con el fin de defender su
posicion a la hora de asignacion del precio y venta del tabaco a la empresa, son sus
principales problemas.

4. Reconocen que la agricultura del tabaco es muy demandante, pero a pesar de ello
valoran lo rentable que fue el rubro en el pasado y agradecen por los ingresos
percibidos, los cuales les permitieron educar a sus familias.

Metodoldgicamente, los antecedentes cualitativos expuestos provienen de entrevistas a
agricultores con cierto grado de resiliencia, considerando que ha ocurrido un proceso de
retiro paulatino de agricultores del cultivo del tabaco.

Por lo tanto, estariamos frente a un “sesgo de seleccion” o proceso “darwiniano”, donde
existirian determinadas caracteristicas en este grupo de agricultores que les han
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permitido “sobrevivir” en el rubro. Estas caracteristicas, a juicio de los investigadores,
podrian estar dadas por tres posibles razones:

1) Inexistencia o falta de conocimiento respecto a medios de vida alternativos, es
decir, los agricultores se encuentran “sobreviviendo” con el cultivo del tabaco al no
vislumbrar otras alternativas factibles.

2) Contar con una estructura de personalidad enfocada en la eficiencia,
productividad y especializacion en el cultivo del tabaco, que les permitiria
mantener buenos rendimientos.

3) Cierto grado de aversion al riesgo y una alta valorizacion de la baja incertidumbre
dentro del negocio del tabaco (contrato y comprador seguro), sumado a un perfil y
pertenecer a un grupo etario mas reacio a asumir riesgos, innovar y emprender.

4.2.3 Perfil del Agricultor mediante levantamiento de informacidn cuantitativa

Antes de comenzar el analisis, es necesario indagar en el tamafo de la poblacion actual
de agricultores de tabaco en la VIl regidn.

De acuerdo a las estimaciones de un estudio de la Sociedad Nacional de Agricultura®,
para la temporada 2014/15 habia un total 481 agricultores cultivando tabaco en Chile,
observandose una reduccion de un 24% de la poblacion respecto a los que cultivaban en
la temporada anterior 2013/14 (635 agricultores). De estos 481 agricultores, se distribuia
un 50,3% en la Vll region, un 37% en la Vlregidn y un 12,7% en las regiones V y VII.
Considerando que contamos con una estimacion de la poblacién al afio 2015 y
habiéndose observado una tendencia descendente en el nUmero de agricultores de las
Ultimas 2 décadas, se aplicaron dos grados de reduccion anual de la poblacion para las
siguientes 2 temporadas (2015/16 y 2016/17), a fin de estimar la poblacion al dia de hoy.
Una, corresponde a una reduccion anual de un 10% (leve) y otra una reduccion de un 20%
(fuerte). Ya se observo que entre las temporadas 2013/14 y 2014/15 hubo una reduccion
de un 24% en el numero de agricultores, por lo que ambos grados serian relativamente
acotados.

Si se aplica un 10% de reduccion anual de la poblacidn, se estimarian 390 agricultores de
tabaco en total en Chile para la temporada 2016/17, mientras que si se aplica un 20% de
reduccion anual, la estimacion corresponderia a 308 agricultores en total en Chile. Si se
mantienen las proporciones regionales sefialadas anteriormente, se obtendria un rango
estimativo de agricultores de la VIl region que iria de 155 a 196 agricultores.

Por otro lado, si se extrapolara a la siguiente década la reduccion de las explotaciones

¥ |a Importancia del Cultivo del Tabaco en la Economia Nacional. SNA 2015. Disponible en:

http://www.sna.cl/wp/wp-content/uploads/2015/04/Importancia-Cultivo-del-Tabaco-en-la-Economia-
Nacional.pdf
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observada entre los afos 1997 - 2007, se estimarian 485 explotaciones con tabaco en
Chile al ano 2017. Si se mantienen las proporciones regionales observadas al afno 2007
(49% VII, 31% VI 'y 20% resto de regiones), se estimaria un total de 225 agricultores en la
VIl region. Sin embargo, se cree que esta extrapolacion podria sobreestimar su valor, ya
que no reflejaria el incremento en la tasa de reduccion del numero de agricultores que
han abandonado el cultivo del tabaco en los Ultimos 5 afos.
Otra estimacion se hizo mediante el levantamiento en de informacion en terreno, de
manera de contar con un pronostico cualitativo, el cual arrojo un prondstico actual de
150" agricultores de tabaco en la VIl region.
La siguiente tabla 18 resume las diferentes aproximaciones al tamafio actual de la

poblacion de agricultores de tabaco.

Tabla 18. Estimaciones de la poblacion actual de agricultores con tabaco en Chile

Regidn Dato Poblacion 2015 | Poblacion 2015 Censo 2007
cualitativo con 20% con 10% con 34%
reduccion anval | reduccion anual reduccion
VI 150 155 196 225
VI S/ 114 144 140
Vy VIl S/l 39 49 131
Total S/l 308 390 485

Fuente: Elaboracidn propia

De acuerdo a este analisis, es altamente probable que la poblacidn actual de agricultores

de tabaco de la VIl region esté dentro del rango de 150 a 200 agricultores.

Siguiendo con el prondstico cualitativo para le regidn, en la tabla 19 se estima la
poblacion actual de agricultores de tabaco por comuna.

Tabla 19. Estimacion de la poblacion actual de agricultores con tabaco por comuna.

Municipio Poblacion | Porcentaje
Hualafe 15 10%
Linares 5 3%
Longavi 30 20%

19 o . Y . . . I
Este prondstico es una aproximacion a partir de entrevistas a agricultores de las distintas comunas de la
region, ademas de indagaciones que se realizaron con extensionistas de Indap.
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Pelarco 35 23%
Rio Claro 35 23%
Sagrada Familia 15 10%
San Clemente 15 10%
Total 150 100%

Fuente: Elaboracion propia

Informe Final

De esta poblacion estimada en 150 agricultores, se logro captar una muestra de 67
agricultores, a quienes se les realizd una encuesta telefdnica. Esta muestra incluia a 5
productores de semillas de tabaco, los cuales fueron excluidos del analisis para
concentrarse en los productores de hoja solamente™.

La frecuencia de agricultores y el porcentaje de la poblacion muestreada por comuna se
presentan en la siguiente tabla 20.

Tabla 20. Muestra de agricultores con tabaco por comuna de la VIl region.

Fuente: Elaboracion propia

Municipio Muestra | % de la Poblacion

Hualane 2 13%
Linares 1 20%
Longavi 13 43%
Pelarco 14 40%
Rio Claro 21 60%
Sagrada Familia 8 53%
San Clemente 3 20%
Total 62

Se aprecia que en las comunas de Rio claro y Sagrada Familia se tomd una muestra
superior al 5o% de la poblacion, siendo la comuna de Hualafie aquella con la muestra de
menor porcentaje (13%). En términos generales, la muestra obtenida abarcaria

*° Es interesante para un estudio futuro, el indagar en las condiciones socioecondmicas y
laborales de los productores de semilla de tabaco.
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aproximadamente a un 41 % de la poblacidn estimada de agricultores que cultivan tabaco
en la region.

Caracterizacion de los agricultores

Se aprecia en la tabla 21, que los agricultores tienen un promedio de 51,7 afios de edad,
con un rango que va de 22 afos (el mas joven) a 82 anos (el mayor). La mediana es de 52,5
(similar al promedio), lo que sugiere que la edad de los agricultores se concentra
alrededor de este valor. El coeficiente de variacion es de un 23%, levemente inferior al
calculado con los datos poblacionales del censo agropecuario 2007 (26%).

Tabla 21. Edad de los agricultores encuestados

Frecuencia | Rango Minimo Maximo | Media Desv.
Estandar
Cual es su 62 60 22 82 51,7 11,7
edad

Fuente: Elaboracion propia

Al realizar un ajuste de los datos de la muestra a una distribucion normal, se aprecia en el
grafico 2 que un 71,2% de los agricultores se encontrarian en el rango entre 42 y 66 afos,

los que refuerza la idea de una poblacion de agricultores relativamente homogénea en
edad.

Grafico 2. Distribucion de probabilidad de la edad de los agricultores encuestados
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Fuente: Elaboracion propia
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Se aprecia en la tabla 22 que un 98,4% de los agricultores encuestados son hombres,

encontrandose solo un caso de agricultor mujer en la muestra.

Tabla 22. Género de agricultores encuestados

Sexo Frecuencia Porcentaje
Femenino 1 1,6%
Masculino 61 98,4%

Total 62 100%

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al nivel de educacion, se puede apreciar en la siguiente tabla 23 que un 30,6% de
los agricultores encuestados no completd la educacion basica, un 41,9% alcanzd a
completar la educacién basica, un 4,8% tiene educacion media incompleta y solo un
12,9% completd la educacion media. Es decir, un 90,2% de los agricultores no tiene
estudios mas alla que los escolares, valor similar al observado en el censo agropecuario de

la poblacion (84,4%).

Tabla 23. Nivel de educacion de los agricultores encuestados

Nivel educacional Frecuencia Porcentaje
Basica incompleta 19 30,6%
Basica completa 26 41,9%
Media incompleta 3 4,8%
Media completa 8 12,9%
Otro (especifique) 3 4,8%
Sin escolaridad 1 1,6%
Técnico profesional 2 3,2%
Total 62 100%

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a la tenencia de la tierra, se aprecia en la tabla 24 que un 79% de los agricultores
encuestados es arrendatario y solo un 17,7% es propietario. El no contar con terreno
propio dificulta a los agricultores la posibilidad de realizar inversiones, lo que justifica en
parte el hecho de que no visualicen la opcion de trabajar cultivos alternativos al tabaco,
segun se analizara mas adelante.
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Tabla 24. Tenencia de la tierra por parte de los agricultores de tabaco

Tenencia de la tierra Frecuencia Porcentaje
Ambos 2 3,2%
Arrendatario 49 79%
Propietario 11 17,7%
Total 62 100%

Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto a la dedicacion al cultivo del tabaco, de acuerdo a la tabla 25, se aprecia que un
82,3% de los agricultores encuestados le dedica mas de % de su tiempo al cultivo del
tabaco, es decir, el tabaco constituiria una de sus principales actividades. Si consideramos
ademas a aquellos agricultores que le dedican entre media y % de jornada, vemos que un
95,2% de los agricultores encuestados se dedican entre media jornada a jornada
completa al cultivo del tabaco.

Tabla 25. Tiempo dedicado al cultivo del tabaco por parte de los agricultores encuestados

Dedicacion tabaco Frecuencia | Porcentaje
Mas de tres cuarto de jornada 51 82,3%
Entre media jornada y tres cuartos de

jornada 8 12,9%
Entre un cuarto y medio jornada 1 1,61%
Un cuarto de jornada 2 3,23%
Total 62 100%

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al nucleo familiar de los encuestados, se aprecia en la tabla 26 que sus hogares
tienen 3,8 integrantes en promedio, con un coeficiente de variacidon de 0,3 y un rango que
va de 1 a 8 integrantes. Esta media cercana a 4 integrantes, en general se asocia a un
nucleo familiar integrado por el agricultor, sumujer y dos hijos.

Tabla 26. N° de integrantes del nucleo familiar de los agricultores encuestados

Variable

Frecuencia

Media

Desv. Estandar

Min.

Max.

N° Integrantes Hogar

62

3,81

1,30

Fuente: Elaboracion propia
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Superficies

La siguiente tabla 27 muestra las estadisticas de sus superficies productivas. Se puede
observar que en promedio los agricultores encuestados manejan una superficie total de
9,3 ha, de las cuales 8,2 ha son productivas, destinando de esas 4,1 ha al tabacoy 4,6 a
otros cultivos.

Un 77,4% de los agricultores encuestados (48 casos) trabajan otros cultivos ademas del
tabaco, por lo que constituiria una practica comun. Esta proporcion es muy similar a la
observada en la poblacion registrada en el censo agropecuario 2007 (76,8%).

Se considerd ademas, el incluir en la tabla una variable que mida el porcentaje de la
superficie total que es productiva, el porcentaje que cultivan con tabaco y el dedicado a
otros cultivos. Asi, se aprecia que la proporcion de superficie productiva tiene una media
de 91,5%, la proporcion de superficie con tabaco tienen una media de 54,9% y la de otros
cultivos de 36,8%. Es decir, los agricultores destinan en promedio un poco mas de la
mitad de la superficie de sus predios al cultivo del tabaco.

Tabla 27. Superficies productivas de agricultores de tabaco

Desv.
Superficies Minimo Maximo | Media | Estandar

Superficie Total 1 40 9,3 8,3366
Superficie productiva (ha) 1 35 8,2 7,7304
% superficie productiva 36,4 100 91,5 16,78
Superficie con tabaco (ha) 0,5 14 4,1 3,0018
% con tabaco 7,4 100 54,9 28,73
Superficie otros cultivos (ha) ) 26 4,6 6,3762
% superficie con otros cultivos o) 88,88 36,8 27,77

Fuente: Elaboracion propia

Siguiendo el analisis, al graficar el porcentaje de superficie con tabaco de cada agricultor
en relacion a la superficie total de cada uno, se observa en el grafico 3 una alta
variabilidad, sobretodo en agricultores con menos de 15 ha totales. Sin embargo, si
agregamos una linea de tendencia se aprecia una tendencia decreciente, lo que sugiere
que a mayor superficie total de un agricultor tenderia a bajaria la proporcién con tabaco.
Esto equivaldria a una suerte de especializacion de los agricultores mas pequefios en el
cultivo del tabaco, donde a medida que aumentan en superficie total baja la proporcion
de terreno con tabaco, aumentando la de otros cultivos.
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Grafico 3. Porcentaje de superficie con tabaco en relacion a la superficie total de cada
agricultor
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Fuente: Elaboracidn propia

Si graficamos el porcentaje de la superficie total dedicada a otros cultivos, se aprecia en el
grafico 4 una alta variabilidad en los agricultores con menos de 15 ha totales, pero se
observa una tendencia ascendente en general, donde a medida que incrementa la
superficie total de un agricultor, incrementa la proporcion de terreno dedicado a otros
cultivos. Esta tendencia ascendente respalda la idea anterior, donde a medida que crecen
en superficie los agricultores, menor es la especializacion en el cultivo del tabaco y mayor
la proporcion de superficie dedicada a otros cultivos.

Grafico 4. Porcentaje de superficie con otros cultivos en relacion a la superficie total de
cada agricultor
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Fuente: Elaboracion propia
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Se realizd un analisis de clusters por superficies, considerando para ello:
- superficie total

- superficie productiva

- superficie con tabaco

- superficie con otros cultivos

Asi, se puede apreciar en la tabla 28 la presencia de 2 grupos de agricultores. Hay un
primer grupo, que denominaremos grupo 1, con 57 agricultores (91,9%) y un segundo,
denominado grupo 2, con 5 agricultores (8,1%). El tamafo y porcentaje del primer grupo
sugiere un cierto grado de homogeneidad de los agricultores encuestados en cuanto a sus
superficies. El grupo 2 corresponde a un pequefio grupo de 5 agricultores con superficies
promedio significativamente mayores, teniendo 32 ha de superficie total, 30,4 ha de
superficie productiva, 9,2 ha con tabaco y 21,2 ha dedicadas a otros cultivos.

Tabla 28. Clusters por superficie para los agricultores de tabaco encuestados

Grupo | Agricultores | Sup. total Sup. productiva Sup. tabaco Sup. otros cultivos
(N°) (ha) (ha) (ha) (ha)
1 57 7,3 6,3 3,7 2,8
2 5 32,2 30,4 9,2 21,2
Total 62 9,3 8,3 4,1 4,3

Fuente: Elaboracion propia

Si quitamos el grupo 2 del total, las superficies de la muestra restante (grupo 1) bajan
levemente, teniendo en promedio 7,3 ha totales, 6,3 ha productivas, 3,7 ha con tabacoy
2,8 ha con otros cultivos. Destaca aqui, que la mayor caida en superficies promedio se da
en la dedicada a otros cultivos (4,3 baja a 2,8 ha), debido a que el grupo 2 tiene
significativamente mayores superficies en promedio dedicadas a otros cultivos (21,2 ha).

En el grupo 1, la proporcidn de superficie con otros cultivos en relacion al total es de un
34,3% en promedio, mientras que el grupo 2 es de un 65,5%. Si bien el grupo 2 tiene un
numero reducido de observaciones, esta diferencia apoyaria la idea previa de que los
agricultores con mayor superficie tienden a bajar la proporcidon dedicada al cultivo del
tabaco e incrementar la dedicada a otros cultivos.

Del total de agricultores encuestados, un 77,4% trabaja otros cultivos ademas del tabaco,
los cuales se desglosan en la siguiente tabla 29, en orden de mayor a menor popularidad
entre los agricultores.

Tabla 29. Otros cultivos trabajados por los agricultores encuestados

Cultivo % del total | Frecuencia | Media | Desv. Estandar | Min | Max

Maiz (ha) 27% 17 4,3 53 0,5 | 22,5
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Poroto (ha) 24% 15 2,4 2,2 05| 6
Trigo (ha) 19% 12 2,5 2,8 0,5 | 10
Papas (ha) 13% 8 0,8 0,5 01 | 1,5
Frambuesa (ha) 11% 7 1,1 1,3 0,25| 4

Fuente: Elaboracion propia

Se aprecia que un 27% de los agricultores encuestados cultiva maiz con un promedio de
4,3 ha, un 24% siembra poroto con un promedio de 2,4 ha, un 19% trigo con 2,5 ha
promedio, un 13% papas con 0,8 ha en promedio y un 11% cultiva frambuesa con 1,1 ha en
promedio.

Estos mismos 5 cultivos destacaban ya como los mas populares entre la poblacion de
agricultores de tabaco de la VIl regidon al afo 2007, segun registros del censo
agropecuario. Si comparamos las proporciones de los cultivos en general, se observa una
alta similitud, donde un 34% de los agricultores cultivaba maiz, un 24% poroto (mismo
porcentaje), un 20% trigo, un 19% frambuesa y un 18% papa.

Esta similitud podria sugerir que las preferencias de eleccion de otros cultivos, ademas del
tabaco, se habrian mantenido en la Ultima década entre el grupo de agricultores.

En cuanto a superficies, destaca el maiz con la mayor superficie promedio (4,3 ha),
seqguido por el poroto (2,5 ha), el trigo (2,5 ha), la frambuesa (1,1 ha) y finalmente las
papas (0,8 ha).

Se observa la presencia de otros cultivos también entre los agricultores encuestados,
aunque con una baja frecuencia (no mas de 4 casos), los cuales se especifican en la

siguiente tabla 30.

Tabla 30. Superficies de otros cultivos observadas en agricultores de tabaco encuestados

Variable % Frecuencia Media | Desv. Estandar | Min. | Max.
Cebollas (ha) 6% 4 2,1 3,3 0,0
Hortalizas (ha) 6% 4 0,5 0,4 0,0 1
Tomate (ha) 6% 4 7,8 6,7 2,0 15
Repollo (ha) 6% 4 2,4 1,8 1,0 5
Forraje (ha) 6% 4 2,8 1,5 2,0 5
Sandia (ha) 5% 3 0,5 0,1 0,4 0,5
Avena (ha) 5% 3 0,8 0,4 0,4 1
Maravilla (ha) 3% 2 3,3 3,9 0,5 6
Zapallo guarda (ha) 3% 2 2,0 0,7 1,5 2,5
Melones (ha) 3% 2 1,0 1,1 0,2 1,8

Fuente: Elaboracion propia

Dentro de estos cultivos, llama la atencion por su tamafo las 7,8 ha promedio de tomate
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(6% de los agricultores), seguido de 3,3 ha promedio en maravilla (3% de agricultores), 2,8
ha de forraje (6% de los agricultores), 2,4 ha de repollo (6%), 2,1 ha de cebolla (6%) y 2 ha
de zapallo de guarda (3% agricultores). Sin embargo, la baja frecuencia observada de
estos cultivos le resta relevancia a su analisis.

A partir de este punto centraremos el analisis en el cultivo del tabaco. De acuerdo a la
tabla 31, el tabaco variedad Burley es el que cultivan principalmente los agricultores
encuestados (91,9%), reportandose solo 5 casos de agricultores que cultivan la variedad
Virginia (6,5%) y un solo caso que cultiva ambos (Burley y Virginia).

Al analizar el grupo 1 solamente, se mantiene un porcentaje similar de agricultores con
tabaco Burley (92,8%) y el restante con Virginia o ambos.

Tabla 31. Tipo de tabaco cultivado por los agricultores encuestados.

Tipo de tabaco cultivado Frecuencia | Porcentaje
Burley 57 91,9%
Virginia 4 6,5%
Ambos 1 1,6%
Total 62 100%

Fuente: Elaboracidn propia

Respecto a la situacion contractual de los agricultores encuestados, la totalidad de
agricultores encuestados reporto tener un contrato con la empresa (tabla 32).

Tabla 32. Situacion contractual de los agricultores encuestados

;Tiene Ud. o su familia un

contrato con alguna empresa| Frecuencia Porcentaje
de tabaco?
Si 62 100%

Fuente: Elaboracion propia

De los encuestados, el 95,2% reporto tener una copia del contrato en su poder y solo un
4,8% menciond no tener copia del contrato, segun se aprecia en la tabla 33. En
conversaciones con agricultores, se reportaron algunos casos en que mencionaron no
tener una copia del contrato, razén por la cual se incluyd esta pregunta ya iniciado el
levantamiento, contandose con 42 observaciones y no 62. Sin embargo, los numeros
muestran que corresponderian a casos aislados (2 casos), ya la mayoria reporta tener una
copia del contrato en su poder (95,2%).

Cabe destacar que al hablar de contrato, los agricultores se refieren a una copia del anexo
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anual que les entrega la empresa, en el cual se especifican los parametros de calidad y
criterios de asignacion de precios, entre otros temas. De acuerdo a los agricultores, este
anexo no corresponderia al contrato original, ya que mencionan que este se les entrega al
iniciar operaciones por primera vez con la empresa, es decir, al primer afo.

Tabla 33. Reporte de tenencia del contrato por parte de los agricultores encuestados

Copia del contrato | Frecuencia | Porcentaje

Si 40 95,2%
No 2 4,8%
Total 42 100%

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a la lectura del contrato, de acuerdo a la tabla 34, solo un 14,5% de los
encuestados afirma darle una lectura detallada antes de firmarlo, un 32% afirma darle una
lectura rapida, mientras que un 53,2% reconoce no leerlo antes de firmarlo. Este punto es
relevante, ya que es en este anexo donde la empresa especifica todos los criterios de
asignacion de precios al minuto de comprarles la produccion de tabaco.

Tabla 34. Nivel de lectura del contrato por parte de los agricultores encuestados.

Lee contrato antes de firmar? Frecuencia | Porcentaje
Después de una lectura detallada 9 14,52%
Después de una lectura rapida 20 32,26%
Sin lectura 33 53,23%
Total 62 100%

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a empleo de mano de obra, se les consulto a los agricultores sobre el nUmero de
trabajadores que empleaban/trabajaban en diferentes etapas del cultivo del tabaco. Para
ello, se le pidid que consideraran en este numero toda la mano de obra utilizada,
incluyendo familiares (mujer, hijos, etc.), amigos, conocidos y/o trabajadores externos
que contrataran.

La siguiente tabla 35 resume las estadisticas del numero de trabajadores promedio
requeridos para cada una de las etapas del cultivo del tabaco.
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Tabla 35. N° trabajadores requeridos por explotacion para diferentes etapas del cultivo

del tabaco
Cuanta gente emplea en las labores Media Desv. Minimo | Maximo
de: Estandar
Siembra 4,4 2,2 1 10
Labores culturales (abono, riego,
aplicaciones) 2,4 1,8 o 8
Floracion 4,3 4,9 0 35
Cosecha y guarda (secado si aplica) 8,2 11,2 1 90
Deshoje y seleccion 6,8 11,2 1 90
Enfardo 4,8 11,4 o) 90
Otra 0,8 3,9 o} 30

Fuente: Elaboracidn propia

Se aprecia que la etapa de “cosecha y guarda” es la mas demandante de gente,
requiriendo en promedio 8,2 personas por explotacion para ese periodo, sequida por la
etapa de “deshoje y seleccion” con 6,8 personas por explotacion y “enfardo” con 4,8

personas por explotacion.

Si obtenemos un promedio de todas las etapas, se estarian requiriendo 4,5 trabajadores
por explotacion durante una temporada del cultivo.

Si hacemos el mismo analisis de requerimientos de mano de obra, pero ahora por
hectarea, se observa en la tabla 36 que se necesitan en promedio 2,7 personas por ha para
el periodo de “cosecha y guarda”, 2 personas para la etapa de “deshoje y seleccion” y 1,5
personas por ha para las épocas de “siembra” y “enfardo”.

Tabla 36. N° trabajadores requeridos por ha para diferentes etapas del cultivo del tabaco

Desv.
Mano de obra por ha Media | Estandar | Minimo | Maximo
Siembra 1,5 1,1 0,2 5,0
Labores culturales (abono, riego, aplicaciones) 0,8 0,9 0,0 6,0
Floracion 1,4 1,5 0,0 9,5
Cosecha y guarda (secado si aplica) 2,7 3,3 0,3 24,3
Deshoje y seleccion 2,0 3,1 0,3 24,3
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Enfardo 1,5 3,1 0,0 24,3

Otra 0,2 1,0 0,0 8,1

Fuente: Elaboracion propia

Si obtenemos un promedio de todas las etapas, en general se requeririan 1,5 trabajadores
por hectarea para todo el periodo del cultivo del tabaco.

Analisis productivo/financiero

La informacion relacionada con produccion, ingresos, costos y utilidades se presentard en
2 categorias de acuerdo al analisis previo de clusters. Primero ser analizara el total de
agricultores (62 agricultores) y luego el grupo 1 (57 agricultores), con el fin de profundizar
en el analisis y detectar posibles diferencias entre estos grupos. Las estadisticas del grupo
2 se dejaron fuera, ya que al ser una muestra pequena carece de relevancia para el
analisis.

De acuerdo a la tabla 37, se aprecia que los agricultores encuestados producen en
promedio 3.278 kg/ha de tabaco. Si analizamos al grupo 1, el promedio sube levemente a
3.308 kg/ha. Estos datos son levemente superiores al promedio de produccion de tabaco
de la VIl region reportado en el Ultimo Censo Agropecuario, el cual fue de 3.105 kg/ha.

Tabla 37. Precios y rendimiento reportados por agricultores de tabaco encuestados

Rendimiento y Grupo | Frecuencia | Minimo | Maximo | Media Desv.

Precios Estandar
¢Cuantos kilos por | Total 62 1.000 200 28 20
hectarea produce : & 3-27 5207
de tabaco (Kg/ha)? 1

57 1.000 4.200 3.308 511,7
Qué precio espera | Total
recibir en una 56 1.300 2.600 1.725 248,8
temporada ($/Kg)? 1
52 1.300 2.600 1.710 241,9

Qué preciorecibe | Total
en realidad en una 54 750 2.250 1.374 228,5

temporada ($/Kg)?

5o 750 2.250 1.365 214,1

Fuente: Elaboracion propia

Se les consultd a los encuestados acerca de precios, diferenciando entre el precio que
esperan recibir y el precio que efectivamente reciben cuando liquidan su produccion en la
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empresa. La idea de esta distincion fue analizar posibles diferencias entre las expectativas
de los agricultores y la realidad.

Se aprecia que existe una brecha entre ambos, donde el precio esperado tiene una media
de 1.725 $/kg, mientras que el precio recibido tiene una 1.373 $/kg, es decir, 351 pesos
menos de lo esperado. Si multiplicamos esta diferencia por el rendimiento promedio, nos
arroja un total de $1.150.578 por ha. Ahora, si consideramos las ha promedio de un
productor de tabaco, esta brecha se traduciria en 4,7 millones de pesos menos en una
temporada, monto significativo para el nivel de ingresos de este tipo de agricultor, como
se vera a continuacion.

En la tabla 38 se detallan los ingresos, egresos y utilidades por hectarea que obtienen los
agricultores encuestados en una temporada. Los ingresos se obtuvieron a partir de dos
fuentes, la primera fue multiplicando el precio por el rendimiento declarado por cada
agricultor, y la sequnda preguntando directamente a los agricultores cuanto reciben de
ingreso en una liquidacion antes de los descuentos que les hace la empresa (préstamos
por insumos).

Si calculamos los ingresos por ha, de acuerdo a los datos entregados de precio y
rendimiento en las encuestas, se obtiene un monto de $4.555.696 de ingresos promedio
por ha, valor bastante cercano al declarado por los mismos agricultores ($4.348.579).
Respecto al descuento que les aplica la empresa al momento de liquidacion, el valor
promedio asciende a $2.860.869 por ha, equivalente a un 63% del ingreso percibido.

En cuanto al margen o utilidad que obtienen por hectarea, se aprecia un margen
promedio de $1.519.954 por ha, valor relativamente cercano al reportado por el estudio
de la SNA*, el cual menciona valores de utilidad cercanos a 1,7 millones por ha y 1,2
millones al descontar los gastos generales.

Se puede apreciar en la tabla un valor minimo negativo en las utilidades, lo que ocurrié
debido a 2 casos de agricultores que reportaron pérdidas de utilidades, es decir, los costos
incurridos en una temporada excedieron a los ingresos percibidos al momento de liquidar
su produccion, generandose una deuda con la empresa.

Ademas de las estadisticas totales, se incluyeron los ingresos, egresos y margenes del
grupo 1. Sin embargo, no se encontraron diferencias relevantes entre este grupo y el
total.

Tabla 38. Ingresos, egresos y utilidades de los agricultores encuestados.

Ingresos, Costos y Margenes | Grupo | Frecuencia | Media Desv. Est. Min Max
Ingresos calculado (s/ha) Total 56 4.555.696 | 1.041.505 | 1.003.000 | 8.100.000
1 52 4.562.538 | 1.061.607 | 1.003.000 | 8.100.000
Cuanto le pagan por el total de | 1oty 55 4.348.579 | 1.526.471 | 916.667 | 7.350.000
tabaco que le vende a la
empresa en una temporada 1 51 4.352.880 | 1.576.485 916.667 | 7.350.000

La Importancia del Cultivo del Tabaco en la Economia Nacional. Sociedad Nacional de Agricultura (SNA)
2015. Disponible en: http://www.sna.cl/wp/wp-content/uploads/2015/o4/Importancia-Cultivo-del-Tabaco-
en-la-Economia-Nacional.pdf

44


http://www.sna.cl/wp/wp-content/uploads/2015/04/Importancia-Cultivo-del-Tabaco-en-la-Economia-Nacional.pdf
http://www.sna.cl/wp/wp-content/uploads/2015/04/Importancia-Cultivo-del-Tabaco-en-la-Economia-Nacional.pdf
http://www.sna.cl/wp/wp-content/uploads/2015/04/Importancia-Cultivo-del-Tabaco-en-la-Economia-Nacional.pdf

Informe Final

promedio ($/ha)

Cuanto le descuentan en total en
promedio de sus ingresos al
venderle a la empresa en una

temporada promedio ($/ha) 1 53 2.734.728 | 1.102.868 | 500.000 | 6.250.000
Cuanto de ese total es
utilidad/margen proveniente del

tabaco ($/ha) 1 57 1.560.301 | 1.028.754 | -600.000 | 4.850.000

Cuanta utilidad/margen recibe al
afo por otras actividades ($

total) 1 20 3.174.125 | 3.601.962 300.000 | 14.000.000

Fuente: Elaboracion propia

Total 57 2.744.572 | 1.073.289 500.000 | 6.250.000

Total 62 1.519.954 | 1.008.077 | -600.000 | 4.850.000

Total 23 7.216.630 | 18.400.000 | 300.000 | 90.000.000

La Ultima pregunta de la tabla, se refiere a las utilidades que perciben los agricultores en
un afo producto de otras actividades no relacionadas al tabaco, tanto agricolas como no
agricolas. Este es el Unico punto donde se observan diferencias relevantes entre el total
de agricultores encuestados y el Grupo 1.

Solo un 37% de los agricultores encuestados (23 casos) reportaron recibir ingresos de
otras fuentes independientes del tabaco, donde el promedio de estos ingresos es de
$7.216.630, aunque con un coeficiente de variacion de 2,6 y un rango que va de los 300 mil
alos go millones, lo que refleja una variabilidad extremadamente alta.

Ahora si analizamos solo al grupo 1 (20 casos), el promedio de ingresos extra baja
considerablemente a $3.174.125, el coeficiente de variacion baja a 1,13 y el rango va de
300 mil a 14 millones de pesos, lo que refleja una alta variabilidad, pero bastante mas
acotada que las estadisticas del total de agricultores. Esto puede explicarse, en parte, a
que el grupo 2 tiene elevadas superficies promedio de otros cultivos, lo que se puede
traducir en elevados ingresos extra por otras actividades agricolas, de manera que al
separar este grupo del total, las estadisticas de ingresos extra se reducen
considerablemente.

Siguiendo con el estudio, se les consultd a los agricultores respecto a las deudas que
pudieran tener en relacion a la actividad silvoagropecuaria, la cual no considera la
deuda/préstamo de corto plazo que adquieren los agricultores con la empresa en relacion
al paquete tecnoldgico otorgado. De acuerdo a la tabla 39, se aprecia que un 71% de los
agricultores encuestados declard presentar algun tipo de deuda relacionada con la
actividad agricola, la que incluiria a todos los demas cultivos ademas del tabaco.

Tabla 39. Nivel de endeudamiento de los agricultores encuestados.

Mantiene algun tipo de
deudas Frecuencia | Porcentaje
No informa 1 1,6
No 17 27,4
Si bt 71
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Total 62 100

Fuente: Elaboracion propia

Dentro del grupo de agricultores que mantienen algun tipo de deudas, se observa en la
tabla 40 que esta alcanza un valor promedio de 8,3 millones de pesos, con un rango que
va de los 5oo mil (agricultor con menor deuda) a los 60 millones (agricultor con mayor
deuda), con un coeficiente de variacion de 1,4, lo que muestra una alta variabilidad en
este punto. Si analizamos solo al grupo 1, se aprecia que un 66% del grupo mantiene
deudas, bajando levemente el promedio a 7,5 millones, pero manteniendo el rango y un
elevado coeficiente de variacion.

Tabla 40. Monto de endeudamiento de los agricultores encuestados

Monto Desv.

Deuda Frecuencia Media Estandar Minimo Maximo
Total 41 8.356.097 11.876.364 500.000 60.000.000
Grupo 1 39 7.558.974 11.100.000 500.000 60.000.000

Fuente: Elaboracidn propia

La siguiente tabla 41 nos muestra el detalle de con quienes mantendrian deudas los
agricultores encuestados. Destaca la banca como la principal fuente de financiamiento,
concentrando un 67,5% de los casos, sequido de Indap con un porcentaje bastante menor
(23,3% de los agricultores) y luego la empresa British American Tobacco con un 14% de
los casos. Este tipo de deudas con la empresa, se generan cuando los ingresos que
obtiene un agricultor en la temporada no alcanzan a cubrir los costos al momento de
liquidacidn, Sin embargo, este 14% de agricultores refleja una baja proporcion de
agricultores endeudados con la empresa en la VIl region, en relacion a lo que se habria
esperado de acuerdo a informacion surgida de los grupos de discusion.

El resto de instituciones carece de significancia por su bajo nivel porcentual.

Tabla 41. Origen de las deudas de los agricultores encuestados.

Con quien mantiene deudas Frecuencia Porcentaje
Banco Estado 21 48,8%
Banco 1 2,3%
Banco Benefe 1 2,3%
Banco Chile / Banco Santander 1 2,3%
Banco del Desarrollo 1 2,3%
Banco Estado / INDAP 2 4,7%
INDAP 8 18,6%
British American Tobacco 5 11,6%
Tiendas comerciales / Banco / BAT 1 2,3%
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Tiendas comerciales / Banco 1 2,3%
UNICOP 1 2,3%
Total 43 100%

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se detalla un resumen de los resultados de las preguntas relacionadas con
auto percepcion de salud.

Ambitos de Salud

Se les consultd a los agricultores encuestados sobre la posible aparicion de sintomas
relacionados con la enfermedad llamada “tabaco verde”, muy comun entre los
productores a nivel mundial. Esta enfermedad presenta sintomas muy similares a los de
intoxicacion por plaguicidas.

Los resultados del reporte de estos sintomas se presentan en la tabla 42, la cual muestra
los porcentajes de agricultores encuestados que registraron un determinado sintoma en
alguna o algunas de las diferentes etapas del cultivo.

En general, se aprecia una baja presencia de sintomatologias, ya que ningun sintoma
supera el 13% de los reportes. Dentro de los sintomas mas reportados, destaca la
presencia de “nauseas” en etapa de labores culturales (12,9% de reportes), sequido por
“dolores de cabeza” en la época de cosecha (11,3%), en la época de seleccion (11,3%) y
durante las labores culturales (8,1%). Se reporta que un 6,5% de los agricultores
presentaron “vomitos”, “colicos abdominales” y “mareos” durante las labores de cultivo.
Existen solo 2 casos (3,2%) que presentaron desmayos durante la etapa de seleccion, la
cual se realiza en espacios cerrados (toril).

Ninguno de los sintomas reportados es exclusivo de la enfermedad “tabaco verde”, ya
que existen otras instancias de intoxicacion comunes a la actividad agricola, como las
relacionadas al manejo y aplicacion de agroquimicos. Es por ello, que no debiera llamar la
atencion que durante la etapa de labores culturales se concentren por ejemplo reportes
de nauseas y dolores de cabeza entre los agricultores.

La época de cosecha y seleccion se relaciona con una mayor exposicion a la planta y hoja
del tabaco, donde el incremento en los “dolores de cabeza” reportados pudiera
relacionarse de algun modo a esta exposicion. Sin embargo, ni uno de estos resultados es
concluyente, ya que este tema se debe estudiar con instrumentos objetivos, descritos en
la legislacion de salud ocupacional vigente.

Tabla 42. Porcentaje de sintomas relacionados a la enfermedad del tabaco verde
reportados por los agricultores encuestados

Sintomas de Al comienzo Durante Labores de Epoca de Etapa de

Tabaco Verde | (siembra, almacigos | cultivo (aplicacionesy | Cosecha Seleccion
y trasplante) abonos)

Nauseas 1,6% (N:1) 12,9% (N:8) 6,5% (N:4) 3,2% (N:2)

Dolor de cabeza 1,6% (N:1) 8,1% (N:5) 11,3% (N:7) 11,3% (N:7)
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Vomitos 1,6% (N:1) 6,5% (N:4) 3,2% (N:2) 3,2% (N:2)
Mareos - 6,5% (N:4) 3,2% (N:2) 3,2% (N:2)
Colicos

abdominales - 6,5% (N:4) 1,6% (N:1) 3,2% (N:2)
Desmayos - - - 3,2% (N:2)

Fuente: Elaboracion propia

Niveles de Satisfaccion

Los siguientes analisis apuntan a cuantificar los niveles de satisfaccion de los agricultores,

respecto a diversos temas socioecondmicos relacionados al cultivo del tabaco.

De acuerdo al grafico 5, existiria un nivel importante de insatisfaccion entre los
agricultores encuestados respecto a la actividad de producir tabaco, a la relacion con la
empresa y a las condiciones del contrato que mantienen con ésta. Sin embargo, el mayor
nivel de insatisfaccion se aprecia respecto a la falta de apoyo que sienten como
agricultores de parte de las autoridades de gobierno. En cuanto a las condiciones de los

préstamos y créditos que acceden, el nivel de satisfaccion es alto entre los agricultores.

Grafico 5. Nivel de satisfaccion de los agricultores respecto a temas socioecondmicos

Efectos Financieros. Que tan satisfecho esta con los siguientes puntos?

40

gg - B Muy Insatisfecho

25 Olnsatisfecho
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5 - i @ Muy Satisfecho
0 T T T T 1

Actividad de Relacion con la Las Con respecto Las
producir tabaco empresa  condiciones de al apoyo del condiciones de
en su campo. compradora de los contratos gobierno a Ud. los préstamos
tabaco con su como agricultor y créditos
comprador (bancarios,
privado, etc.)

Fuente: Elaboracion propia

Las siguientes preguntas se relacionan a temas salud, educacidn y acceso a fuentes de

informacion.
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Destaca en el grafico 6, que respecto a la salud personal de los agricultores y sus familias,
al acceso a los servicios de salud, a la educacidn de sus familias y el acceso a fuentes
informacion, existe un cierto nivel de satisfaccion en general. De estos topicos, es el
acceso a los servicios de salud aquel con menor nivel de satisfaccion de los cuatro
mencionados, siendo la educacion de sus familias el tépico con mayor nivel de
satisfaccion entre los agricultores encuestados.

Grafico 6. Nivel de satisfaccion de los agricultores respecto a temas socioecondmicos

Que tan satisfecho esta con respectoa los siguientes puntos:
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Susaludyladesu Accesoalos Laeducaciondesu Acceso alas
familia servicios de salud familia fuentes de
informacion para
Ud. y su familia

Fuente: Elaboracion propia

En la encuesta, se considerd la inclusion de preguntas relacionadas a la continuidad
familiar del cultivo del tabaco, al nivel de orgullo frente a esta actividad y a sus
perspectivas futuras.

Al consultarles a los agricultores sobre el interés de que sus hijos continten trabajando
con el cultivo de tabaco, se aprecia en la tabla 43 que un 90,3% de los encuestados
manifestd no tener interés en que sus hijos trabajen en el cultivo a futuro, reportandose
solo un caso que manifestd que si tiene interés.

Tabla 43. Interés de los agricultores de que sus hijos continten con el cultivo del tabaco

Quiere que sus hijos trabajen a futuro | Frecuencia Porcentaje
en tabaco?

No 56 90,3%
No tengo hijos 5 8,1%

Si 1 1,6%
Total 62 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Al consultarles si se sentian orgullosos de cultivar tabaco, pregunta que buscaba medir
motivacion y actitud frente a su labor como agricultor, un 56,5% manifestd no estar
orgulloso de cultivar tabaco, mientras que un 43,6% manifestd que si lo esta (tabla 44).

Tabla 44. Actitud y orgullo de los trabajadores encuestados frente a su labor

Siente orgullo de cultivar tabaco? Frecuencia Porcentaje
No 35 56,5%
Si 27 43,5%
Total 62 100%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los resultados de la tabla 45, cuando se les consulto sobre el caso hipotético
de poder dedicarse a otro cultivo en reemplazo del tabaco, considerando que tuvieran los
medios y condiciones para hacerlo, un 83,9% declardé que dejaria el tabaco y se dedicaria
a otro rubro. La razon de considerar en la pregunta la posibilidad de “contar con los
medios”, fue el no sesgar la respuesta debido a restricciones econdomicas y de uso de
suelo (mayoria son arrendatarios), para lograr indagar en las alternativas y posibilidades
que pudiera vislumbrar este grupo de agricultores.

Se debe tener en consideracion que ésta es una pregunta hipotética, donde el agricultor
asume que tiene las condiciones para poder cambiarse de rubro, por lo que debe
analizarse bajo esta perspectiva.

Tabla 45. Interés del agricultor encuestado en dejar el cultivo del tabaco

Si pudiera dedicarse a Frecuencia Porcentaje
otro cultivo, lo haria?

Si 52 83,9%
No 10 16,1%
Total 62 100%

Fuente: Elaboracion propia

Esta pregunta permitié ademas, indagar en las razones por las cuales el encuestado
seguiria o dejaria el cultivo del tabaco, ya que se les consultd por el porqué de sus
respuestas.

El analisis cualitativo de las razones por las cuales los agricultores manifiestan interés en
retirarse del cultivo se expone en la siguiente tabla 46.

Dentro del grupo que sefiald que se dedicaria a otro cultivo (83,9% del total), se
analizaron 38 respuestas abiertas. Se aprecia que el 55,3% sefiala como razon de retiro,
que el proceso de cultivar tabaco es muy largo y demanda mucho trabajo en comparacion
a otros cultivos. El 23,7% esgrime razones economicas desfavorables, el 13,2% sefiala a
las condiciones del contrato con la empresa como principal razon de retiro y solo un 7,9%
sefiala como razon el considerar que es un cultivo que produce dafio a la comunidad
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(“danino para la gente”), debido a los efectos negativos a la salud derivados del consumo
de cigarrillos.

En términos generales, las razones esgrimidas mencionan que es un cultivo que requiere
mucho trabajo y sacrificio y que los precios actuales no estarian compensando aquello,
situacidn reportada previamente en el analisis de los grupos de discusion y en el analisis
de expectativas de precio de la tabla 35.

Dentro de los cultivos y actividades alternativas al tabaco por los que han manifestado
interés los agricultores, destacan: cerezo (5 menciones), avellano (4 menciones),
semillero de tabaco (3 menciones), arandanos (2 menciones), zapallo (2 menciones),
criadero de animales (2 menciones) y guindos (2 menciones).

Se debe considerar que la mayoria de los agricultores encuestados arrienda el terreno,
donde muchos de los frutales mencionados requieren inversiones importantes, por lo que
se vislumbran como una alternativa deseable mas que factible.

Tabla 46. Categorizacion cualitativa de los agricultores que desearian dejar el cultivo del
tabaco

Categorizacion Frecuencia | Porcentaje
Pocas ganancias 9 23,7%
Proceso Muy Largo, Mucho Trabajo 21 55,3%
Condiciones del contrato 5 13,2%
Dano que produce 3 7,9%
Total 38 100%

Fuente: Elaboracion propia

Dentro del grupo de agricultores que no manifestd interés en cambiar de rubro (16,1% del
total de encuestados), destacan como principales razones, que el cultivo del tabaco deja
un cierto nivel de rentabilidad y constituye una mejor alternativa, desde un punto de vista
econdmico, frente a otras posibilidades. Sin embargo, mencionan y reconocen que es un
cultivo que requiere bastante trabajo y sacrificio.

Perfil del Agricultor de Tabaco de la Vil region

De acuerdo a los resultados del estudio cuantitativo, se puede describir el siguiente perfil
de agricultor de tabaco para la VIl region:

- Elagricultor no es propietario de su tierra, siendo principalmente arrendatario.

- Esun hombre de 52 afos y lleva aproximadamente 19 afnos cultivando tabaco.

- Cuenta solo con estudios escolares, habiendo cursado hasta la educacion basica.

- Suhogar lointegran 4 personas, incluyendo mujer y dos hijos.

- Arrienda 7,3 ha en total, de las cuales destina 3,7 ha al tabaco y 2,8 a otros cultivos.
- Cultiva principalmente tabaco, la variedad Burley, la cual se cura en toriles.
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- Ademas del tabaco, trabaja otros cultivos tales como: maiz, poroto y trigo.

- Cosecha 3,308 Kg/ha en una temporada y la empresa le asigna un precio de $1.365
por kg al momento de liquidar su produccion.

- Por la venta del total de su produccién, obtiene una utilidad de 5 millones en un
ano, recibiendo aproximadamente 1,5 millones por hectarea.

- Un70% tiene ingresos extra de 3,1 millones al afo, mientras que el 30% restante no
recibe ingresos mas que del tabaco. Asi, en general, un agricultor promedio
recibiria 8,2 millones de utilidades al ano, lo que equivaldria a un ingreso mensual
de $686.550.

- Un 71% de los agricultores mantiene deudas con la banca principalmente,
debiendo en promedio 7,5 millones de pesos.

- Da empleo a 4,5 personas en promedio durante una temporada (1,5 personas por
ha), el cual puede ser remunerado o no remunerado, que puede incluir a familiares
ylo cercanos.

- Tiene un contrato de venta con la empresa, del cual no conoce al detalle las
condiciones de asignacion de precios ya que no acostumbra a leerlo. Cabe destacar
que esta conducta es bastante habitual debido a la baja cultura financiera presente
en nuestra sociedad. Sin embargo, reconoce que hay criterios mas relevantes que
otros a la hora de valorizar su produccidn, como lo es el porcentaje de humedad.

- Esta descontento con su trabajo en el cultivo del tabaco, con la relacion contractual
con la empresa y las condiciones de asignacion de precios, sintiendo una falta de
apoyo por parte del gobierno en su labor, principalmente en la falta de mediacion
respecto a su relacion con la empresa.

- Las principales razones de su descontento con la empresa, son: 1) los parametros
de calidad definidos por ésta, que a su juicio son dificiles de alcanzar y 2) la forma
de asignacion de precios al momento de liquidar, es decir, el mecanismo de
muestreo y valorizacion de su produccion.

- En general, esta satisfecho con las condiciones de salud de él y su nucleo familiar,
con la educacion de su familia, con el acceso a las fuentes de informacién y a
créditos y financiamiento de su actividad agricola.

- No desea que sus hijos continten con el cultivo del tabaco, sin embargo, siente
orgullo de haber logrado sacar adelante a su familia trabajando en este rubro. Al
proyectar hacia adelante, siente que el cultivo del tabaco no tiene mucho futuro.
Preferiria dedicarse a otro cultivo si pudiera, siempre y cuando este le diera
mejores o iguales condiciones econdmicas para vivir y una baja incertidumbre
asociada.

4.3 Validacion de Resultados

Con el fin de validar los resultados del estudio y clarificar dudas expresadas en los grupos
de discusion (que no fueron parte del consenso grupal), se desarrollaron 2 actividades de
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validacion y retribucion del compromiso adquirido con los agricultores de mostrarles los
resultados del estudio.

Se realizé una actividad en la zona sur y otra en la zona norte de la region de Maule, con
presencia de 41 agricultores en total.

Las actividades se desarrollaron siguiendo la estructura del esquema 4, donde se les
presentaron los resultados del estudio a ambos grupos. Terminada la presentacion, se
dejo espacio para que los agricultores opinaran sobre los resultados y luego, el equipo de
investigacion realizo consultas para clarificar dudas surgidas durante el analisis.

La informacion extra y temas no cubiertos en el estudio que surgieron durante la
actividad, se incorporaron posteriormente en el presente informe.

Esquema 4: Esquema de validacion de resultados junto a los agricultores

Percepcion de Consultas del

Convocatoria los equipo de

agricultores investigacion

Fuente: Elaboracion propia

Los agricultores manifestaron su conformidad con los resultados y contribuyeron
aportando informacion para clarificar las dudas de los investigadores.
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5. Conclusiones

Se puede apreciar una concordancia entre los resultados arrojados por el estudio
cualitativo y cuantitativo. Cabe destacar que muchos de los discursos cualitativos son
reflejo de relaciones asimétricas propias de una agricultura por contrato, por lo tanto, se
pueden encontrar regularmente en otros rubros y/o sectores.

Por otro lado, el haber realizado un perfil previo del agricultor a partir de datos censales,
permitid corroborar un nivel de concordancia entre la muestra y su poblacion mediante
algunas variables de interés, ademas de otorgarle un cierto grado de confianza a los
resultados obtenidos en el levantamiento cuantitativo.

Algunas problematicas detectadas en el estudio se mencionan con regularidad en la
revision bibliografica. Dentro de las problematicas mundiales en relacion a este tipo de
agricultura que se mencionan en la literatura, se identificaron las siguientes en este
estudio:
1) Relacion de poder asimétrica entre empresay agricultor.
2) Carencia de un sistema de arbitraje que inyecte transparencia a la asignacion de
precios.
3) Bajo nivel de empoderamiento del agricultor respecto a temas financieros y
legales de su actividad.

Si se realiza un cruce entre los resultados del analisis cualitativo y cuantitativo, destacan
las siguientes apreciaciones de los agricultores respecto al cultivo de tabaco en la VI
region:
1) Valoracion positiva de las rentabilidades obtenidas mediante el cultivo del tabaco
en comparacion a otros rubros.
2) Calidad de vida deteriorada debido a lo demandante del cultivo.
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6. Discusion
Dentro los puntos mas relevantes a discutir cabe mencionar:

- Es importante considerar que las opiniones vertidas en el estudio son veraces,
anonimas y emanaron de los grupos de discusion y encuestas telefdnicas, las
cuales no constituyen la opinion de los investigadores responsables del estudio.

- Los resultados del estudio fueron presentados a los agricultores que participaron
del levantamiento mediante dos jornadas de validacion. Los resultados de estas
jornadas fueron positivos, corroborandose la informacion presentada, permitiendo
aclarar ciertas dudas surgidas durante el andlisis y anadir temas que pudieron
haber quedado fuera de los grupos de discusion.

- El levantamiento cuantitativo contd con una tasa de 100% de respuesta, lo que
puede atribuirse a la necesidad que sentian los agricultores de ser escuchados y de
expresar sus inquietudes, considerando el ambiente de incertidumbre que afecta
actualmente al mercado del tabaco y la insatisfaccion generalizada debido a las
condiciones comerciales definidas por la empresa.

- En relacion a los resultados respecto a temas de salud, se aprecia una baja
presencia de sintomatologia de enfermedades relacionadas al cultivo. Sin
embargo, se recomienda la realizacion de un estudio focalizado en temas de salud
ocupacional de los agricultores y trabajadores del tabaco, centrandose
principalmente en la época de cosechay en las actividades dentro del toril.

- Por solicitud del demandante, el estudio se centrd solo en los agricultores de
tabaco de la VII region, quienes constituyen aproximadamente un 50% de los
productores de tabaco del pais, siendo necesario estudiar las condiciones de los
agricultores del resto de las regiones del pais (V, VI 'y VIII), para lograr caracterizar a
cabalidad a este particular tipo de agricultor. Otra area interesante a estudiar, es la
referente a las razones de abandono del cultivo por parte de ex-agricultores del
tabaco, cuestion que el presente estudio no aborda.

De acuerdo a las brechas detectadas en el estudio, se mencionan las siguientes
sugerencias a fin de mejorar la relacion entre la empresa y los agricultores y sus
condiciones laborales:

* Se sugiere la realizacion de reuniones anuales en la empresa junto a los
agricultores, con el fin de presentar las clausulas de los contratos, cobertura del
seguro, tabla de los parametros de calidad exigidos y los diversos criterios de
asignacion de precios. Esto, generaria una instancia de comunicacion, que le
permitiria a los agricultores aclarar dudas y manifestar sus inquietudes ante la
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empresa. Para ello sugerimos tomar como referencia las recomendaciones de
FAO?®* respecto a buenas practicas para la agricultura de contrato.

* Envista de la friccion detectada entre los agricultores y la empresa, se recomienda
una revision minuciosa de los puntos de discrepancia del contrato y de los vinculos
entre los indicadores de calidad y precios, con el fin de establecer mejoras que se
traduzcan en beneficios para ambas partes interesadas. La empresa puede
beneficiarse de mantener a sus proveedores y de una mejor calidad de producto,
mientras que los agricultores pueden beneficiarse de una mejor rentabilidad y
satisfaccidn con su trabajo.

Se recomienda a la compania explorar la percepcion que tienen los agricultores
del contrato y revisar la manera en que se le esta dando credibilidad al mismo, lo
que le permitiria realizar ajustes y/o un redisefo.

Un mecanismo instantaneo de mejora en el sistema de asignacion de precios,
seria el contar con indicadores objetivos, medibles y observables, a través de un
certificador independiente y externo. Esto, le otorgaria una mayor claridad y
transparencia al sistema de asignacion de precios y pagos, disminuyendo la
sensacion de injusticia entre los agricultores y mejorando la relacion entre la
empresa y sus proveedores.

e Se sugiere a las autoridades pertinentes realizar reuniones informativas con los
agricultores respecto al convenio marco de tabaco, el cual considera dentro de sus
articulos 17 y 18 el proveer de medios de vida alternativos a los agricultores del
tabaco™.

e Se sugiere a las autoridades solicitar y generar instrumentos de diversificacion
para los agricultores, por medio de instituciones tales como CORFO e INDAP, que
permitan apoyar y hacer una transferencia mas expedita y gradual de los
agricultores que deseen abandonar la produccion del tabaco y dedicarse a otros
cultivos agricolas.

2 Principios rectores para las operaciones responsables de agricultura por contrato, FAO, 2014.
http://www.fao.org/3/a-i2858s.pdf

 Recomendaciones dadas por los grupos de trabajo de la WHO.
http://www.who.int/fctc/guidelines/adopted/Policy_options_reccommendations_Articles17_18 COP6.pdf
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Anexos
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Anexo 1. Pauta de las tematicas tratadas en los grupos de discusion.

Tematica
Historia como
agricultor

Agricultura del
tabaco

Relacion con el
comprador

Problemas con los
compradores

Reconversion

Preguntas tipo
Familia. Cual es la historia de su familia en la agricultura, y
en lazona?
Qué cultivaba su padre?
Sus hijos también participan de las actividades?
Qué estudian o en qué trabajan sus hijos?
Desde hace cuanto tiempo se dedica al cultivo del tabaco?
(Investigar si existe tradicion historica familiar en el rubro)
Como empezo en este cultivo?
Cual ha sido el principal beneficio de cultivar tabaco?
A cuantos trabajadores le da trabajo en las faenas?
Por qué las mujeres cumplen un rol tan importante en el
proceso de cosecha?
Como son los contratos que tienen?
Como son los créditos a los cuales la empresa les da
acceso?
Cuales son los beneficios que entrega la empresa?
Como son las caracteristicas de los anticipos que reciben?
Como es la asistencia técnica que reciben en BPA?
Qué problemas que ha tenido con el precio de venta del
producto?
Qué problemas ha tenido con los contratos?
Cuales son las condiciones que establecen para cotizary
aceptar la produccion?
Ha tenido otros problemas con los compradores?
Usted posee algun tipo de deuda vinculada con el proceso
productivo?
Conocen a excomparieros que estén en otros cultivos.
Esos cultivos son rentables?
Porque no abandonaria el cultivo del tabaco.
Como se capacita usted cuando quiere aprender algo
nuevo?
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DATOS DE IDENTIFICACION

1.Fecha
Diciembre —
= )
Enero —

2. Edad (afos)

L]

3. Cuél es su Ubicacion:

Municipio | ‘

Sector | ‘

4.Sexo

() Masculino() Femenino

5. Usted es:
C) Arrendatario
() Propietario

() oftro (especifique)

6. Cuénteme cuanta superficie tiene, cuanto le dedica al tabaco y cuanto a otros cultivos

Superficie total (ha) | ‘

Superficie productiva (ha) | I

Superficie con tabaco (ha)| ‘

Superficie otros cultivos
(ha) |
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7. Cuénteme cuantas personas emplea en las distintas etapas del cultivo del tabaco en un temporada:

Siembra,trasplante y
preparacion de suelo |

Labores culturales (abono.

riego, aplicaciones) ]

Floracion |

Cosecha y guarda

(secado si aplica)

Deshoje y seleccion

Enfardo |

Oftra

8. Que Tipo(s) de tabaco que cultiva:

D Virginia Flue Cured

D Burley

E] Virginia Sun Cured
[ ] oscuro Galpado

[] otro (especifique)

9. ¢ Cuantos kilos por hectarea produce de tabaco (Kg/ha)?

10. Precios

Que precio espera recibir
en una temporada ($/Kg)?

Que precio recibe en
realidad en un temporada

($/Kg)? |

11. ¢ Cuéntos afios ha estado produciendo tabaco?

12. ¢ Tiene Ud. o su familia un contrato con alguna empresa de tabaco?

() No () si
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13. Numero de personas del grupo familiar que vive en el hogar:

14. Cual es su nivel de Escolaridad
(F) Sin escolaridad

(

Basica incompleta
"

—~
N
/

Basica completa
>

) PR
) Media incompleta

() Media completa
)

() Escuela técnica agricola
-,

)
N

Técnico profesional

() Universitario
"
™

() Otro (especifique)

15. De cual de las siguientes fuentes obtiene informacién técnica y se capacita como agricultor? (marque

la o las alternativas)

I:] Asistencia técnica

[:] Television

[ ] Radio

[ ] Perisdico

[:] Vecinos / parientes / amigos

D Intemet

16. Durante el cultivo del tabaco recibe asistencia técnica de alguien?

')
() No

M si ; .
@) Si (especifique quien)
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17.Ala hora de aplicar agro quimicos, alguien le presta asistencia técnica?
() No

/?: Si (especifique quien)

\

18. Hay familiares o personas cercanas que lo apoyen en el cultivo del tabaco:

I:] Hijo(s)
|:] Esposa
[] Familiar
E] Otro (especifique)

19. Esta Ud. esta asociado a algunos de los siguientes organismos:

I:] Cooperativas

D Sindicatos

D Asociaciones

[] INDAP (Prodesal, SAT, etc.)

[] ota

Especifique cual o cuales

20. Tiene su familia otros ingresos aparte del tabaco?

(] Wal ) 81
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21. En caso afirmativo, de donde provienen estos ingresos:
[:l Otras actividades agricolas

D Actividades ganaderas

D Trabajos agricolas para otros (cultivadores, temporales...)

D Trabajo no agricola (servicios, comercio, industria)

D Turismo (rural, ambiental...)

I:I Alquiler de tierras a otros

I:I Jubilacién o pensién

I:I Programas sociales (Chile Solidario, Ingreso ético familiar)

D Otras actividades (especifique)

22. Mantiene algun tipo de deudas:

ONOOSi

23. En caso afirmativo especifique:

Con quién? | l

Que monto? | ‘

Con qué motivo? | ‘

24.Con respecto a los contratos de compra y venta de tabaco, Ud. suele firmarlos:

O Sin lectura
e 3 .
@) Después de una lectura rapida

() Después de una lectura detallada

25. Tiene en su poder una copia del contrato?

() No () si

26. Cuantas paginas tiene el contrato?
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27.Le voy a mencionar algunos bienes y ud me dice si tiene o no (marcar todos los que correspondan):
Computador

Acceso a Internet

Auto

Tractor

Maquinas Cosechadoras

Pulverizador (para el tractor o sobre ruedas)

Sistema de riego

ooooogd

Hornos a gas para el secado
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ENCUESTA DEL TABACO FINAL 3

INGRESOS Y SUPERFICIES

28. Ingresos

Cuanto le pagan por el total de tabaco que le vende a la empresa en una temporada promedio ($ total o $/ha)

Cuanto le descuentan en total en promedio de sus ingresos al venderle a la empresa en una temporada promedio ($ total o $/ha)

Cuanto de ese total es utilidad/margen proveniente del tabaco ($ total o $/ha)

| |

Cuanta utilidad/margen recibe al afo por otras actividades ($ total o $/ha)

| |
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29. Para cada uno de los siguientes items cuénteme cuanto gasta por hectarea en una temporada:
Semilla §

Fertilizantes $

Agroquimicos $

Pagos a trabajadores $

Transporte $

Arriendo maquinaria $

Arriendo terreno (si corresponde) $

Seguros (detallar) $

Homos a gas $

Gas $

Toniles $

Otros $

30. Cuanto de su tiempo le dedica al tabaco

O Un cuarto de jomada (Hasta un 25%)

O Entre un cuarto y medio jornada (Desde un 25% a un 50%)

O Entre media jornada y tres cuartos de jornada (Del 50% al 75%)

() Mas de tres cuarto de jornada (Mas de un 75%)
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31. Otros cultivos (le nombrare alguno y me dice si tiene y cuantas ha)
Arandanos
(ha) | |

Frambuesas

a) |

Maiz (ha) |

|
Cebollas (hai |
|
|

Trigo (ha) |

Hortalizas
a) |

Tomate (ha) |

Pepinillo (ha)l

Ajo (ha) |

Papas (ha) |

Choclo (ha) |

|
|
|
|
Aji (ha) | |
|
|
|

Tomate (ha) |

Otro
describa
(nombre y
superficie): | |

Otro
describa
(nombre y | |

superficie):

Otro
describa
(nombre y
superficie): | |

Otro
describa
(nombre y
superficie): | |

Otro
describa
(nombre y
superficie): | |
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ENCUESTA DEL TABACO FINAL 3

BUENAS PRACTICAS

32. Buenas Practicas Agricolas

No Si
¢Conoce o se ha capacitado - e
en buenas practicas agricolas? At \
En caso afirmativa ;Las aplica
durante el cultivo y produccion (\, ()

del tabaco?

¢Hace alguna practica para la

conservacion de suelos? ~ (—)
(incorporar rastrojos, rotacién >
de cultivos u otros)

33. Percepciones

Disminuido Aumentado Se mantiene igual
Desde que comenzé a
plantar tabaco, la " ~ 7
vegetacion nativa de su O O >
campo a:
Desde que comenzé a
plantar tabaco, la O N -
cantidad de plaguicidas — ( % O
utilizados a:
Desde que comenz6 a
plantar tabaco, la i i B
cantidad de insumos O O O
(aparte de plaguicidas)
utilizados a:

10
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ENCUESTA DEL TABACO FINAL 3

SALUD, BIENESTAR Y SOCIAL

34. s Estan los nifios y adolescentes de edad escolar asistiendo a la escuela?

S
Qs

() No

)

22

No hay nifios en edad escolar

35. Cuando su familia necesita ayuda, se puede apoyar en sus vecinos?

C) Nunca

(3 Casi nunca
() Casisiempre

() Siempre

36. A qué distancia esta su hogar de la plantacién de tabaco
O Menos de 100 metros

() Entre 100 y 250 metros

() Entre 250 y 500 metros

() Entre 500 metros y 1 kilometro

(") Mas de un 1 kilometro

37. A qué distancia esta su hogar del tonil (secado del tabaco)?

AN

) Menos de 100 metros

() Entre 100 y 250 metros
O Entre 250 y 500 metros
P

@ Entre 500 metros y 1 kilometro

O Mas de un 1 kilometro

38. ¢Ud. o alguien de su familia fuma?

() No() si

1
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Informe Final

39. Le voy a mencionar diferentes sintomas y Ud. me dice si Ud. o alguien de su familia los ha tenido

durante el cultivo del tabaco (especificar en que periodo se presentd):

Nauseas

Voémitos

Debilidad

Dolor de cabeza
Mareos

Célicos abdominales
Dificultad para respirar

Enfermedades
respiratorias

Alteracion presion
sanguinea

Alteracion ritmo
cardiaco

Desmayos

Al comienzo (siembra,
almacigos y trasplante)
o>,
4

¥

2l @

e

S
o

/K*\

O

Durante Labores de

cultivo (aplicaciones y

abonos) Epoca de Cosecha

= ==
® L]
O O

N
L/\’ N2
&) =X
O O
Yy ‘&
S 4 -
7N 's '\y
O/ ()
s 7N
/ )
N N
O QO
~ -
U L/
Y =\
Lo ( J

40. Ud. o alguien de su familia ha recibido asistencia médica durante el altimo afio.

N
@) No

() sSi(indicar motivo)

Etapa de Seleccion

C

X
)

\/

=

12
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ENCUESTA DEL TABACO FINAL 3

SATISFACCION GENERAL

41. Efectos Financieros. Que tan satisfecho esta con los siguientes puntos?

Muy Insatisfecho Insatisfecho Indiferente Satisfecho Muy Satisfecho
Actividad de producir e ~ ~ ~
tabaco en su campo. N O \/ O @
Relacién con la empresa ~ 7 ~ N

)

compradora de tabaco g ® & \ O
Las condiciones de los
contratos con su O C @) @ O
comprador
Con respecto al apoyo N
del gobierno a Ud. como O O Q C) C )
agricultor
Las condiciones de los
préstamos y créditos O O ’\j O C

(bancarios, privado, etc.)

42. ; Esta conforme con los precios que ha recibido al vender su produccién?
N .
) S

() No (especifique porqué)

43. ;Ha recibido descuentos en el precio a la hora de vender su produccién?

Q NoQ Si

44. Si efectivamente ha recibido descuentos, ¢ Cual ha sido la razén?
I:I Falta de capacitacion

D Causas climaticas-medio ambientales

D Error o descuido

|:| No cumplir con la exigencia de humedad requerida por la empresa

D No sabe

I:I Otra (especifique)

13
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45. Que tan satisfecho esta con respecto a los siguientes puntos:

Muy insatisfecho Insatisfecho Indiferente
Su salud y la de su ~ S ~
familia Wt Nt st
Acceso a los servicios ™ % ~
de salud e ~ e
La educacion de su ~ e
familia e N
Acceso a las fuentes de i
informacion para Ud. y O Q (

su familia

46. ; Porque motivo se inici6 el cultivo de tabaco?
() Tradicion familiar

() Interés econémico por el cultivo

=%

) Otro motivo (especifique)

Satisfecho

47. Si se inicio por tradicion familiar ; Quién empezo a cultivar tabaco en su familia?

") Sus padres

N\

) Sus abuelos o generaciones mayores

./

\V‘ Otro (especifique)

Muy satisfecho

48. Si el entrevistado responde padres o abuelos: ¢ Si no hubiera heredado la infraestructura y el

conocimiento del tabaco, estaria cultivando tabaco hoy?

) No

() Nosé

2

49. ; Desea que sus hijos trabajen o sigan trabajando en el cultivo del tabaco?

() No tengo hijos
) No

() si

14

72



Informe Final

50. ¢ Ud. y su familia se sienten orgullosos de cultivar el tabaco?

() No() si

51. Si pudiera elegir dedicarse a otro cultivo en reemplazo del tabaco, lo haria? por qué?

No (por qué?) | l

Si (por qué?) | l

52. Hay algo que usted crea que falto y que es importante decir?

15
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